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Definition

Lobbying ist die gezielte Einflussnahme auf die 
Willensbildung von Entscheidungsträger:innen in Politik 
und Verwaltung



Spannungsfeld

• Legitimer Interessenseinbezug versus ungebührliche 
Einflussnahme

• Gilt besonders auch für die Bundesverwaltung

• Regierung und Verwaltung werden lobbyiert: Teil 
des professionellen Lobbyings

• Am Bsp. der Pandemie: Lobbyieren von Regierung 
und Verwaltung ist effektiv

• Umgang mit Lobbying ist kaum reguliert



Legitimitätskriterien

• Transparenz: legislativer Fussabdruck, 
Informationszugang und Öffentlichkeitsprinzip, 
Offenlegung von Interessenbindungen und 
Interessenkonflikten (Ausstandskonstellationen), 
Registrierung und Offenlegungspflichten von 
Lobbyisten

• Integrität: Verhaltenskodex für Amtspersonen und 
Verwaltungsangestellte, robuste Selbstregulierung 
der Branche

• Zugang: chancengleicher Zugang zu 
Entscheidungsträger:innen und –organen, 
ausgewogene Zusammensetzung von 
Arbeitsgruppen



Handlungsbedarf bei der 

Bundesverwaltung

• Offenlegen des legislativen Fussabdrucks, 
umfassend

• Einflussnahmen und Eingaben von Lobbyisten

• Zusammensetzung von Arbeitsgruppen 

• Chancengleicher Zugang zu Entscheidungsträger:in-
nen und –organen, ausgewogene Zusammensetzung 
von Arbeitsgruppen

• Verbindliche Regelung heikler Seitenwechsel

• Überarbeitung Regelung zum Umgang mit Geschen-
ken





Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Kontakt:

martin.hilti@transparency.ch

Werden Sie Einzelmitglied bei Transparency Schweiz:

www.transparency.ch

Abonnieren Sie unseren Newsletter:

www.transparency.ch
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