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Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge); Vernehmlassung

Sehr geehrte Damen und Herren

Mit Schreiben vom 10. April 2019 sind die Kantone eingeladen worden, zur Anderung des Zivilge-
setzbuchs im Bereich der Unternehmensnachfolge Stellung zu nehmen. Wir danken dafiir und neh-
men die Gelegenheit gerne wahr.

Die in der Vorlage vorgeschlagenen Lésungen in Bezug auf zahireiche Probleme bei der heutigen
erbrechtlichen Unternehmensnachfolge werden grundsatzlich begrisst. Die im Vorentwurf vorgese-
henen vier zentralen Massnahmen (Recht auf Integralzuweisung; Mdglichkeit, von den anderen Er-
binnen und Erben einen Zahlungsaufschub zu erhalten; spezifische Regeln fiir den Anrechnungswert
des Unternehmens; verstarkter Schutz der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben) scheinen ge-
eignet, eine familieninterne Unternehmensnachfolge im Vergleich zur heutigen Rechtslage zu er-
leichtern, um eine Zerstlckelung oder Schliessung von Unternehmen, die eine realwirtschaftliche Ta-
tigkeit ausiben, nach Mdglichkeit zu verhindern.

Wir danken lhnen fiir die Berilicksichtigung unserer Vernehmlassung.

Freundliche Griisse

Im Namen des Regierungsrats

Dr. Urs Hofmann Vincenza Trivigno
Landammann Staatsschreiberin
Kopie

+ alexandre.brodard@bj.admin.ch
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Liestal, 25. Juni 2019

Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge); Vernehmlassungsantwort

Sehr geehrte Frau Bundesratin

Wir bedanken uns fir die Moglichkeit zur Meinungsausserung.

Die vorgeschlagene Revision verfolgt im Kernpunkt das Ziel, bei der Unternehmensnachfoige Ar-
beitsplatze zu erhalten bzw. zu sichern. Geschiitzt werden soll nicht die Unternehmerin oder der
Unternehmer, sondern das Unternehmen. Bei der Frage, ob eine Stundung zu gewahren ist und
bei der Entscheidung dariber, in welcher Hdhe und fir welche Dauer die erbrechtlichen Anspri-
che gestundet werden sollen, hatten die Gerichte eine Interessenabwagung vorzunehmen, bei der
die gesamtvolkswirtschaftlichen Interessen an der Erhaltung des Unternehmens eine massgebli-
che Rolle spielen wirden. Das verfolgte Ziel erscheint im Kontext des Erbrechts sachfremd. Bei
Art. 619 E-ZGB handelt es sich um einen sehr einschneidenden Eingriff in die bestehenden Eigen-
tumsrechte der Erben, der unseres Erachtens nicht mit den Interessen der Aligemeinheit bzw. den
geltend gemachten «gesamtwirtschaftlichen Interessen» gerechtfertigt werden kann. Es ist Aufga-
be der Privaten, die erbrechtliche Nachfolge ihres Vermégens zu regeln.

Die Miterbinnen und Miterben, deren Forderung gestutzt auf Art. 619 E-ZGB gestundet wurde,
haben Vermdgenssteuern zu zahlen, verfligen jedoch nicht frei (iber das entsprechende Vermo-
gen. Dies kann unter Umstanden zu Zahlungsschwierigkeiten der Miterbinnen und Miterben fiih-
ren. Im erlduternden Bericht wird dies zwar zur Kenntnis genommen, jedoch wird dieser Eingriff in
die Eigentumsreche in Kauf genommen. Wir betrachten dies als problematisch und bitten Sie, eine
Losung zu finden, welche die Eigentumsrechte der Erbinnen und Erben in voller Weise wahrt. Soll-
te diesem Antrag nicht gefolgt werden, regen wir an, dass zumindest die Mdglichkeit geschaffen
wird, bei wichtigen Griinden (bspw. finanzielle Notlage der Miterbinnen und Miterben) die Stun-
dung aufheben zu lassen.
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Zu den einzelnen Bestimmungen haben wir folgende Bemerkungen:

Artikel 633 E-ZGB

Nicht nachvollziehbar ist, inwiefern Art. 633 E-ZGB lex spezialis von Art. 628 Abs. 1 ZGB sein soll,
ist in Art. 628 Abs. 2 Ziff. 3 E-ZGB doch ebenfalls vorgesehen, dass die Einwerfung in Natur eines
Unternehmens oder von Anteil- oder Mitgliedschaftsrechten die Zustimmung der Gbrigen Erben
voraussetzt. Es wird daher vorgeschlagen, Art. 633 E-ZGB ersatzlos zu streichen.

Artikel 633a E-ZGB

Der in Art. 633a E-ZGB verwendete Begriff «Vermogensteile» erscheint etwas missverstandlich.
Der Begriff «Teile» suggeriert, dass auch nur einzelne betriebsnotwendige Vermdgensteile — je
nach Beweislage — zum Wert im Zeitpunkt der Zuwendung angerechnet werden konnen und die
restlichen betriebsnotwendigen Vermdgensteile zum Wert im Zeitpunkt des Erbganges angerech-
net werden. Unklar ist, ob dies gewollt ist oder nicht vielmehr von «betriebsnotwendigem Vermo-
gen» die Rede sein sollte. Die betriebsnotwendigen Vermagensteile sollen zu ihrem Wert im Zeit-
punkt der Zuwendung angerechnet werden, wenn dieser nachgewiesen werden kann. Die Erbrin-
gung dieses Nachweises durfte nur dann vom Erben, der die Unternehmung fiihrt, von Interesse
sein, wenn der Wert im Zeitpunkt des Erbgangs angestiegen ist (bei Gewinn). Im umgekehrten Fall
(bei Verlusten), wird dieser Nachweis von ihm wohl nicht erbracht werden, sondern von den Miter-
ben zu erbringen sein. Dieser Nachweis wird, auch wenn die Miterbinnen und Miterben gegeniiber
dem Erben, der die Unternehmung fiihrt, ein Auskunftsrecht haben, nicht einfach zu erbringen
sein. Der Unternehmer hat in jedem Fall einen «Informationsvorsprung». Es ist daher fraglich, ob
die vorgeschlagene Anderung im Vergleich zum geltenden Recht «fairer» ist. Schliesslich wird der
Wert einer Unternehmung nicht alleine durch die Entscheidungen, die der Unternehmer trifft, be-
einflusst, sondern kann je nach Branche durch die Konjunktur und andere Faktoren stark beein-
flusst werden.

Hochachtungsvoll /
Monica Gschwind Elisabeth Heer Dietrich
Regierungsprasidentin Landschreiberin

25. Juni 2019 2/2
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Conseil d’Etat
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Département fédéral de justice et police
Palais fédéral ouest
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Document PDF et Word a :
alexandre.brodard@bj.admin.ch

Fribourg, le 20 aotit 2019

2019-811
Révision du code civil (Transmission d’entreprises par succession)
Réponse a la procédure de consultation

Monsieur,

Nous nous référons a votre courrier du 10 avril 2019 concernant 1’objet noté en titre et vous
informons que le canton de Fribourg n’a pas de remarque particuliére a formuler quant aux
modifications proposées.

En vous remerciant de nous avoir consultés, nous vous prions de croire, Monsieur, a I’assurance de
nos sentiments les meilleurs.

Au nom du Conseil d’Etat :

Jean-Pierre Siggen Danielle Gagnaux-Morel

Président Chanceliere d’Etat

Communication :

a) a la Direction des finances ;
b) a la Chancellerie d'Etat.

Danielle Gagnaux-Morel
Chanceliere d’Etat

Extrait de procés-verbal non signé, [’acte signé peut étre consulté a la Chancellerie d’Etat
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Genéve, le 28 aoiit 2019

Le Conseil d’Etat

Département fédéral de justice et police
3834-2019 Madame Karin Keller-Sutter
: Conseillere fédérale
Palais fédéral ouest
3003 Berne

Concerne : révision du code civil (transmission d’'entreprises par succession} -
procédure de consultation

Madame |la Conseillere fédérale,

Nous avons bien regu votre courrier du 10 avril 2019 concernant la révision du code civil
(transmission d'entreprises par succession) et nous vous remercions d'avoir sollicité V'avis de
notre Conseil.

L'avant-projet vise a faciliter le transmission d'entreprises par voie successorale afin de
préserver les emplois dans les entreprises concernées et dans l'intérét de I'économie en
général. Cette révision du code civil aura en particulier un effet positif sur les petites et
moyennes entreprises suisses, qui représentent une part prépondérante de notre tissu
économigue.

Ainsi, pour répondre a votre demande, nous vous informons que notre Conseil soutient le
projet de modification considéré dont la teneur n'appelle pas d'observations particulieres de
notre part.

En vous réitérant nos remerciements pour votre consuitation, nous vous prions de croire,
Madame la Conseillére fédérale, a I'assurance de notre haute considération.

AU NOM DU CONSEIL D'ETAT

a Chanceliére : Le Président :
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chéle Righgtti Antonio Hodgers
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E-Mail: staatskanzlei@gl.ch
kanton glarus ﬁ R
Regierungsrat
Rathaus
8750 Glarus

Eidgendssisches Justiz- und
Polizeidepartement EJPD
Bundeshaus West

3003 Bern

Glarus, 20. August 2019
Unsere Ref: 2019-102

Vernehmlassung i. S. Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)

Hochgeachtete Frau Bundesrétin
Sehr geehrte Damen und Herren

Sie gaben uns in eingangs genannter Angelegenheit die Moglichkeit zur Stellungnahme. Da-
fir danken wir und teilen lhnen mit, dass wir die Erleichterung der Ubertragung der Inhaber-
schaft an einem Unternehmen durch Erbfolge begriissen. Die im Revisionsentwurf vorge-
schlagenen Massnahmen erachten wir als wirtschaftsfreundlicher Kanton nicht nur als
zweckmassig, sondern auch als notwendig, zumal sie flir die KMU optimalere Rahmenbedin-
gungen schaffen und damit dem Erhalt von Arbeitsplatzen dienen.

Genehmigen Sie, hochgeachtete Frau Bundesrétin, sehr geehrte Damen und Herren, den
Ausdruck unserer vorziglichen Hochachtung.

Freundliche Griisse

Fur den Regierungsrat

)03 %

r. AndreajBettiga Hansjérg Dirst
andammann Ratsschreiber

E-Mail an: alexandre.brodard@bj.admin.ch

versandtam: 2 (J, Aug. 2019
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Sitzung vom Mitgeteilt den Protokoll Nr.
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Eidgendssisches Justiz- und Polizeidepartement EJPD
Bundeshaus West
3003 Bern

Auch per Mail zustellen als PDF und Word-Dokument:

alexandre.brodard@bj.admin.ch

Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin

Sehr geehrte Damen und Herren

Nach Durchsicht des Vernehmlassungsentwurfs und des erlauternden Berichtes
kénnen wir Ihnen mitteilen, dass die Regierung des Kantons Graubunden die vorge-
schlagene Neuregelung der Unternehmensnachfolge begrisst und auf eine detaillier-

te Vernehmlassung verzichtet.

Abschliessend danken wir Ihnen nochmals fur die Moglichkeit zur Stellungnahme.

Namens der Regierung
Der Prasident: Der Kanzleidirektor:

S

2

Dr. Jon Domenic Parolini Daniel Spadin
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J unA = CH REPUBLIQUE ET CANTON DU JURA GOUVERNEMENT

Hotel du Gouvernement
2, rue de I'HApital
CH-2800 Delémont
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Département fédéral de justice et police
Office fedéral de |a justice
3003 Berne

21 40T 2019

Delémont, le 13 aolt 2019

Révision du Code civil (Transmission d'entreprises par succession) : procédure de
consultation

Madame la Conseiilére fédérale,
Mesdames, Messieurs,

Le Gouvernement de la République et Canton du Jura vous transmet sa réponse relative a la
procédure de consultation citée en marge. De maniére générale, nous sommes favorables a
I'avant-projet de révision proposé. Celui-ci devrait notamment permettre d'éviter le morcellement
d'entreprises et ainsi de préserver les emplois que celles-ci générent.

Nous vous remercions de nous avoir associés a la présente procédure de consultation et vous prions
de croire, Madame la Conseillere fédérale, Mesdames, Messieurs, & I'assurance de notre haute
considération.

AU NOM DU GOUVERNEMENT DE LA.
REPUBLIQUE EFCANTON-DU JURA

!

]

: =

( S
Gladys Winkler Docourt
Chanceliére d'Etat

Cdpie par courriel a alexandre.brodard@bj.admin.ch

www.jura.ch/gvt
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LE CONSEIL D’ETAT

DE LA REPUBLIQUE ET
CANTON DE NEUCHATEL

Département fédéral de justice et police
Palais fédéral ouest
3003 Berne

Révision du code civil (transmission d’entreprises par succession)

Madame la conseillére fédérale,

Le Conseil d'Etat de la République et Canton de Neuchatel a pris connaissance de l'avant-
projet concernant la révision du code civil suisse (transmission d'entreprises par succession).

En préambule, nous approuvons la volonté des autorités fédérales de faciliter la transmission
d'entreprises par succession du chef d'entreprise a ses héritiers. Le projet de révision du droit
des successions, actuellement en cours, qui prévoit une plus grande liberté de disposer en
réduisant les parts réservataires, ainsi que les mesures supplémentaires, qui font I'objet de la
présente consultation, permettront sans doute de faciliter la transmission d'entreprises dans
notre pays et de favoriser |I'économie.

Cela étant, nous estimons qu'il y a lieu de favoriser les démarches de nature conventionnelle
(pacte successoral, convention d'actionnaires liant les membres de la famille ou fixant des
régles d'indemnisation, conventions de répartition fixant des régles de calcul, etc.) ou
structurelle (démembrement ou scission d'une entreprise, création d'une fondation a caractére
d'entreprise, etc.). En effet, si les nouvelles dispositions permettent de bien comprendre quels
sont les droits des personnes concernées et les intéréts a protéger, elles pourraient étre
difficilement applicables si aucune mesure n'est prise avant le décés pour planifier la
transmission de l'entreprise (risques de procédures judiciaires longues et colteuses et de
conflits au sein des familles). Nous estimons qu'il serait ainsi judicieux d’indiquer au moins, a
titre exemplatif, quelques exemples des mesures qui peuvent étre prises : pacte successoral,
convention d’'actionnaires, restructuration d'entreprise, création d’'une fondation a caractére
d'entreprise ou un trust (cf. rapport ad 1.1.2, p. 6 dernier paragraphe).

Par ailleurs, nous suggérons de modifier la loi sur la fusion, la scission, la transformation et le
transfert de patrimoine (LFus; RS 221.301) en intégrant un nouveau chapitre relatif aux
transmissions d’'entreprises par succession. Ce chapitre pourrait renvoyer aux dispositions du
code civil pour ce qui est des principes successoraux a respecter, et pourrait prévoir quelques
regles essentielles en matiére de restructuration, notamment celle de I'exigence de la forme
authentique pour tous les modes conventionnels de transmission. Outre que cela permettrait
d'intégrer la transmission d’entreprises par succession dans le droit commercial, cela



permettrait d’assurer une sécurité juridique renforcée par l'intervention d’un notaire (qui est la
régle dans la domaine de la LFus), lequel devra s’assurer du respect des droits successoraux,
et par la conservation des minutes (les conventions sous seing privé pouvant se perdre ou
s'égarer facilement).

Une réflexion pourrait aussi étre portée sur une éventuelle nécessité de protéger les employé-
e-s (et éventuellement les créanciers) de I'entreprise dans la cadre de certaines transmissions
d’entreprises par succession.

Enfin, sur le plan fiscal, Iimp6t peut parfois étre un obstacle a une transmission d'entreprise.
Or, I'imp6t sur les successions et les donations n'est pas de la compétence de la Confédération
mais exclusivement des cantons. Nous examinerons si, en regard des modifications du droit
fédéral, il y a lieu de procéder a des adaptations du droit fiscal cantonal, tout en relevant qu’'au-
dela des taux appliqués qui peuvent paraitre élevés, notre Canton déroge déja au principe de
la valeur vénale pour les biens qui font partie de la fortune commerciale et pour les actions
non cotées en bourse.

En vous remerciant de nous avoir consultés, nous vous prions de croire, Madame la
conseillere fédérale, a I'assurance de notre haute considération.

Neuchatel, le 28 ao(t 2019

Au nom du Conseil d'Etat :

Le président, La chanceliére,
A. RIBAUX S. DESPLAND

N A
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KANTON LANDAMMANN UND Dorfplatz 2, Postfach 1246, 6371 Stans
NIDWALDEN REGIERUNGSRAT Telefon 041 618 79 02, www.nw.ch

CH-6371 Stans, Dorfplatz 2, Postfach 1246, STK

PER E-MAIL

Eidgendssisches Justiz- und Polizeideparte-
ment EJPD

Frau Bundesratin Karin Keller-Sutter
Bundehaus West

3003 Bern

Telefon 041 618 79 02
staatskanzlei@nw.ch
Stans, 20. August 2018

Justiz- und Sicherheitsdirektion. Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnach-
folge). Vernehmlassung

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Mit Schreiben vom 10. April 2019 haben Sie uns zur Vernehmlassung zu oben genannter
Vorlage eingeladen. Wir danken fir die Moglichkeit der Mitwirkung und dussern uns gerne wie
folgt.

Wir anerkennen das Bediirfnis, dass Unternehmen als Ganzes an einzelne Erben zugewiesen
werden kdnnen, ohne dass diese sofort und in vollem Umfange an den Erbanteil angerechnet
werden mussen. Insofern erachten wir insbesondere eine Aufweichung des Pflichtteilsanspru-
ches im Zusammenhang mit der familieninternen Unternehmensnachfolge als sachgerecht
und angemessen. Auch wenn die vorgeschlagenen Ansatze zwar zu einer Ungleichbehand-
lung der Erben fuhren, sind sie nach unserem Daflrhalten vielversprechend, um die identifi-
zierten Probleme bei der familieninternen Unternehmensnachfolge zu mindern. * *

In diesem Sinne unterstitzen wir die vorgeschlagene Anderung und danken lhnen, wenn Sie
diese Uberlegungen bei lhren weiteren Arbeiten berlicksichtigen.

Freundliche Grlisse
NAMENS DES BEG'IERUNGSRATES

______ \\U N
iz X "_.. :' _' | i| \._"1 £ !
/Alfred Bossard %[._ P .? lid. itr. Hugo Murer
Landammann ‘7! 8 Landschreiber
2 S () P \_..
/'\f N ‘D'.L :

Geht an:
- alexandre.brodard@bj.admin.ch

2019.NWSTK.89



Regierung des Kantons St.Gallen S —
_Eidg. Justiz- e
Polizeidepartei,r:

2 6. Aug. 2015
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Regierung des Kantons St.Gallen, Regierungsgebiude, 9001 St.Galien

Eidgendssisches Justiz- und Regierung des Kantons St.Gallen
Regierungsgebaude

Polizeidepartement 9001 St Gallen
Bundeshaus West T +41 58 229 32 60
3003 Bern F +41 58 229 38 96

St.Gaillen, 22. August 2019

Anderung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge);
Vernehmlassungsantwort
Sehr geehrte Frau Bundesrétin

Mit Schreiben vom 10. April 2019 laden Sie uns zur erwéhnten Vernehmlassung ein. Wir
danken fur diese Gelegenheit und nehmen gern wie folgt Stellung.

Die vorgesehenen Anderungen sind koharent, massvoll und effektiv. Sie sind ohne
Weiteres zu begrissen.

Wir danken lhnen fur die Beriicksichtigung unserer Vernehmlassungsantwort.

Im Namen der Regierung~

IN_spr Crojes,

Heidi Hanselmann Canisius Braun
Prasidentin Staatssekretar

Zustellung auch per E-Mail (pdf- und Word-Version) an:
ehra@bj.admin.ch






Regierungsrat
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Eidgendssisches Justiz- und
Polizeidepartement (EJPD)

Frau Bundesratin Karin Keller-Sutter
Bundeshaus West

3003 Bern

27. August 2019

Vernehmlassung zur Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Mit Schreiben vom 10. April 2019 haben Sie uns die Anderung des Zivilgesetzbuches betreffend
die neuen Regelungen im Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge zur Vernehmlassung
unterbreitet.

Wir bedanken uns flr die Gelegenheit zur Stellungnahme und aussern uns dazu wie folgt:

Allgemeine Bemerkung

Die vorgesehene Revision soll insbesondere dazu beitragen, die Ubertragung der Inhaberschaft
an einem Unternehmen durch Erbfolge im Interesse der Wirtschaft im Allgemeinen und im Hin-
blick auf die Erhaltung der Arbeitsplatze in den betroffenen Unternehmen zu erleichtern. Als
weiteres Massnahmenpaket zur Erleichterung der Unternehmensnachfolge stehen die vorgese-
henen Anderungen in engem Zusammenhang mit den ebenfalls beabsichtigten Anpassungen
der erbrechtlichen Bestimmungen gemass Botschaft des Bundesrates vom 29. August 2018.

Angesichts der grossen wirtschaftlichen Bedeutung der kleinen und mittleren Unternehmen tei-
len wir die Auffassung, wonach weiterer Anpassungsbedarf bei der erbrechtlichen Regelung im

Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge besteht. Die im Vorentwurf enthaltenen Mass-
nahmen sind nach unserer Auffassung durchaus geeignet, eine Unternehmensnachfolge weiter

zu erleichtern und sind deshalb im Grundsatz zu begrussen.

Bemerkungen zu den einzelnen Bestimmungen

1 Betroffene Unternehmensarten (Art. 616 VE-ZGB)

Die Vorschriften im Bereich der Unternehmensnachfolge sollen méglichst vielen Unternehmen
zugutekommen. Der Begriff des Unternehmens in Art. 616 VE-ZGB ist daher bewusst weit ge-
fasst.

Vom Geltungsbereich ausgenommen sind einzig die borsenkotierten Gesellschaften, die reinen
Vermogensverwaltungsgesellschaften sowie das landwirtschaftliche Gewerbe. Letzteres ist be-

reits Regelungsgegenstand des bauerlichen Bodenrechts (BGBB). Da die Anteile einer bérsenko-
tierten Gesellschaft in aller Regel verwertbar sind und die reinen Vermoégensverwaltungsgesell-
schaften letztlich keine realwirtschaftliche Tatigkeit austiben, rechtfertigt es sich nicht, die Vor-



schriften im Bereich der Unternehmensnachfolge auch auf diese Unternehmensarten anzuwen-
den.

Die Griinde fur die getroffenen Vorbehalte sind nachvollziehbar, weshalb wir den vorgesehenen
Geltungsbereich fur die Vorschriften betreffend die Unternehmensnachfolge als richtig erachten.

2 Zuweisungsanspruch (Art. 617 VE-ZGB)

Obschon die Regelung betreffend den Zuweisungsanspruch in Art. 617 VE-ZGB eine partielle ge-
setzliche Enterbung bedeuten kann, erscheint es im Hinblick auf die Fortfihrung eines Unter-
nehmens durchaus gerechtfertigt, dass ein geeigneter Nachfolger eine integrale Zuweisung ver-
langen kann.

Der empfindliche Eingriff in die bestehenden Rechte der Erben lasst sich gemass Ausfihrungen
im erlduternden Bericht richtigerweise nur dann rechtfertigen, wenn dadurch das Unternehmen
und nicht etwa der begunstigte Erbe selbst geschlitzt wird. Nach der vorgesehenen Ausgestal-
tung dieses Zuweisungsanspruchs sollen qualitative persénliche Eigenschaften jedoch einzig
dann von Relevanz sein, wenn mehrere Erben durch die Zuweisung die Kontrolle tber die Unter-
nehmung erlangen kénnen. Sei dies nun durch Zuweisung der Unternehmung selbst oder durch
Zuweisung der Anteils- oder Mitgliedschaftsrechte des Erblassers, die sodann zusammen mit den
bestehenden Rechten eine Kontrollibernahme Uber die Unternehmung bedeuten wirden.

Ist demgegeniber einzig ein Erbe in der Lage, durch eine Zuweisung die Kontrolle Gber die Un-
ternehmung zu erlangen, so soll die Eignung fir dessen Fihrung keine Relevanz mehr haben.
Unseres Erachtens ist zweifelhaft, ob dadurch in jedem Fall der beabsichtigte Fortbestand der
Unternehmung beglnstigt werden kann. Zumal auch nicht vollends ausgeschlossen werden
kann, dass im Hinblick auf einen solchen zwingenden Zuweisungsanspruch von einem kundigen
Erben entsprechende Vorkehren getroffen werden.

Mit anderen Worten ware es einerseits zu begrissen, wenn der qualitativen Eignung fir die Fih-
rung der Unternehmung mehr Gewicht zugesprochen wirde. Angesichts der Moéglichkeit, durch
entsprechende Vorkehren einschneidend in die gesetzlichen Pflichtteilsanspriiche der Erben ein-
zugreifen, erscheint es andererseits auch angezeigt, rechtsmissbrauchlichen Vorgehensweisen in
geeigneter Weise gesetzgeberisch entgegenzuwirken.

3 Minderheitsanteil (Art. 618 VE-ZGB und Art. 522a VE-ZGB)

Mit dem neuen Art. 522a VE-ZGB sowie mit Art. 618 VE-ZGB soll verhindert werden, dass ein
Erbe sich mit der Zuweisung von nicht leicht verwertbaren Minderheitsanteilen an einer Unter-
nehmung begniigen muss. Die gesetzliche Verankerung dieser Verweigerungsrechte ist nachvoll-
ziehbar und erachten wir deshalb auch als richtig.

4 Zahlungsaufschub (Art. 619 VE-ZGB und Art. 218 Abs. 3 VE-ZGB)

Die Regelungen iber die Unternehmensnachfolge sollen mitunter die integrale Ubergabe einer
Unternehmung an eine einzelne Person begiinstigen. Wird ein Unternehmen zu Lebzeiten je-
doch als Erbvorbezug integral Gbertragen oder in einer Erbteilung zugewiesen, kann der Nach-
folger nach dem Tod des Erblassers in finanzielle Bedréangnis kommen, wenn er séamtliche Aus-
gleichungs- und Pflichtteilsanspriiche der Ubrigen Erben sofort zu befriedigen hat. Die finanzi-
elle Notlage betrifft sodann nicht nur den Nachfolger selbst, sondern auch die Unternehmung.

Vor diesem Hintergrund erachten wir es als sinnvoll, dem Nachfolger mit Art. 619 VE-ZGB neu
die Moglichkeit einzurdumen, bei finanzieller Notlage, einen Zahlungsaufschub zu verlangen.
Die Interessen der Ubrigen Erben sind unseres Erachtens mit der vorgesehenen maximalen Dauer
der Stundung, der Sicherstellungspflicht und der angemessenen Verzinsung gentigend bertck-
sichtigt.

Die Ausweitung der giterrechtlichen Stundungsméglichkeit auf die Erben des Ehegatten gemass
Art. 218 Abs. 3 VE-ZGB erachten wir ebenfalls als richtig.
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5 Anrechnungswert im Alilgemeinen (Art. 620 VE-ZGB)

Bei der neuen Regelung betreffend die Festlegung des Anrechnungswertes ist zu begrissen, dass
nun alle Positionen im Nachlassvermdgen von Gesetzes wegen zum Verkehrswert anzurechnen
sind. Eine bewahrte Praxis im Gesetz zu verankern schafft Rechtssicherheit und Transparenz.

Im gleichen Zuge ist vorgesehen, den Art. 618 ZGB aufzuheben. Dieser sieht heute die Moglich-
keit vor, den Anrechnungswert von Grundstliicken durch amtlich bestellte Sachverstandige schat-
zen zu lassen. Der Verzicht auf diese Moglichkeit wird in erster Linie damit begriindet, dass eine
solche Schatzung auf Verlangen eines Erben durch die zustandige Behérde im Sinne von Art. 611
ZGB oder durch das Teilungsgericht im Sinne von Art. 604 ZGB erfolgen kénne. Gegebenenfalls
wird diese Anderung auch dazu fuhren, dass die kantonalen Gerichts- und Verwaltungsbehér-
den, die heute mit der amtlichen Schatzung der Grundstlicke betraut sind, obsolet werden.

Angesichts der Bedeutung, welche dem Wert eines Grundstiicks im Nachlassvermégen zukom-
men kann, sind wir der Auffassung, dass sich eine amtliche Schatzung durch sachverstéandige Per-
sonen weiterhin immer dann rechtfertigt, wenn eine Verstandigung unter den Erben nicht még-
lich ist. Wir empfehlen in diesem Sinne, von einer Streichung dieser heutigen Regelung abzuse-
hen respektive den neuen Art. 620 VE-ZGB in der Weise zu formulieren, dass im Bestreitungsfalle
die Festlegung des Anrechnungswertes bei Grundstiicken weiterhin durch einen amtlich bestell-
ten Sachverstandigen zu erfolgen hat.

6 Anrechnungswert bei Unternehmen (Art. 633 VE-ZGB bis Art. 633b VE-ZGB)

Die Abkehr vom Todestagprinzip hin zum Zuwendungstagprinzip bei Unternehmensnachfolgen

betreffend den Ausgleichungswert gemass Art. 633a VE-ZGB und Art. 633b Abs. 2 VE-ZGB, bietet
mit Blick auf die Chancen und Risiken von lebzeitigen Unternehmensnachfolgeregelungen sach-
gerechtere Losungen.

Der Nachfolger, der ein Unternehmen als Zuwendung zu Lebzeiten Gbernehmen kann, tragt von
der Ubernahme an sowohl das Unternehmer- als auch das Marktrisiko. Der Unternehmenswert
hangt dabei weitestgehend von den unternehmerischen Entscheidungen der Fiihrung ab. Beim
spateren Tode des Abtreters soll sich der Nachfolger einen Mehrwert des Unternehmens nicht
anrechnen lassen bzw. soll er seinen unternehmerischen Erfolg nicht mit seinen Miterben teilen
mussen. Wir begrussen deshalb diese Neuerung.

Vor diesem Hintergrund erscheint es auch konsequent, dass es dem Nachfolger nicht erlaubt sein
soll, das Unternehmen - ohne die Zustimmung der Ubrigen Erben - zum Zwecke der Ausglei-
chung in Form einer Realkollation in Natur (wieder) in den Nachlass einzuwerfen. Der Grund hin-
ter einem solchen Ansinnen des Nachfolgers ware doch mit Sicherheit die Tatsache, auf diese
Weise eine Wertverminderung zu korrigieren. Mit Art. 633 VE-ZGB wird diese Moglichkeit der
Realkollation deshalb zu Recht eingeschrankt.

Gemass Art. 633a VE-ZGB wird der Nachweis des Wertes der betriebsnotwendigen Vermdgens-
teile verlangt. In diesem Zusammenhang kénnen sich unseres Erachtens praktische Schwierigkei-
ten bei der Separierung von betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermdgens-
teilen ergeben. Das birgt unseres Erachtens ein mogliches Konfliktpotential.

Wir bitten Sie um Kenntnisnahme unserer Ausfihrungen.

IM NAMEN DES REGIERUNGSRATES

sig. Roland Furst sig. Andreas Eng
Landammann Staatsschreiber
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Repubblica e Cantone Ticino
Consiglio di Stato

Piazza Governo 6

Casella postale 2170

6501 Bellinzona
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Il Consiglio di Stato

Dipartimento federale di giustizia e polizia
3003 Berna

Invio per posta elettronica:
alexandre.brodard@bj.admin.ch

Consultazione: Modifica del Codice civile (Successione d’'imprese)

Gentili Signore,
egregi Signori,

vi ringraziamo per P'invito a prendere posizione in merito alla consultazione sulla modifica
del Codice civile (successione di imprese).

La nuova regolamentazione, che salutiamo favorevoimente, va nella giusta direzione e
permette di agevolare la trasmissione delle imprese per successione dal titolare ai suoi
eredi nellinteresse dell’economia generale e al fine di preservare i posti di lavoro.

Pil nel dettaglio osserviamo comunque quanto segue:

Come correttamente indicato al capitolo n. 1.3.5. “Aspetti di diritto fiscale” del rapporto
esplicativo concernente 'avamprogetto, la Confederazione non ha alcuna competenza
legislativa in materia di imposte sulle successioni e sulle donazioni, neppure per il tramite
della LAID. Le pertinenti questioni non possono pertanto essere disciplinate a livello di
diritto federale senza che intervenga una modifica della Costituzione che tuttavia, come
indicato nel rapporto, non appare opportuna per motivi politici. Il progetto in consultazione
rinuncia pertanto a disciplinare gli aspetti fiscali della materia concernente la successione
d'imprese, la cui competenza legislativa spetta dunque ai singoli Cantoni. Prendendo
spunto dalle necessita di intervento che hanno condotto alle modifiche di legge proposte
nellavamprogetto, che prevede l'introduzione di disposizioni speciali per agevolare la
successione d’'imprese, il nostro Cantone valutera, in occasione di una futura riforma del
diritto fiscale, eventuali adeguamenti legislativi in ambito di imposte di successione e
donazione.

Quanto ai singoli articoli del’avamprogetto, osserviamo che gli art. 633a e 633b trattano
il caso in cui il defunto ha effettuato una liberalita ad un erede di un’intera impresa, o di
quote della stessa, e indicano che questa liberalitd deve essere computata nella
successione al valore determinante nel momento della liberalita (e non al momento
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CONSEIL D’ETAT

Chéateau cantonal
1014 Lausanne - o
Madame la Conseillere fédérale

Karin Keller-Sutter

Cheffe du Département fédéral de justice
et police

Palais fédéral Ouest

3003 Berne

Par courriel : alexandre.brodard@bj.admin.ch

Réf. : MFP/15025675 Lausanne, le 28 ao(t 2019

Révision du Code civil (transmission d’entreprises par succession) — Procédure
de consultation

Madame la Conseillere fédérale,

Le Conseil d'Etat vous remercie d’avoir consulté le Canton de Vaud sur le projet
législatif précité et a 'honneur de vous adresser ci-apres ses déterminations.

L’avant-projet de révision du Code civil (AP-CC) propose des solutions intéressantes
aux problémes qui se posent en relation avec la transmission d’entreprises familiales
par voie successorale, que ce soit dans un contexte de succession planifiée ou non. Il
devrait permettre de faciliter la poursuite de I'entreprise par un ou plusieurs héritiers,
ce qui constitue indéniablement un avantage non seulement pour ces derniers, mais
€galement pour I'économie locale.

Cela étant, les mesures proposées ont pour corollaire une atteinte aux droits des
cohéritiers non reprenants. Dans la mesure ou il fixe un cadre au délai de paiement
pour les versements compensatoires (5 ans maximum, mise a disposition de slretés
et versement d’'intéréts ; art. 619 AP-CC) et permet en outre de prévoir des conditions
spéciales en fonction du cas d’espéce (art. 619 al. 2 AP-CC), 'avant-projet nous parait
toutefois relativement équilibré.

Nous saluons en particulier les régles relatives a la valeur d’imputation des éléments
patrimoniaux d’'une entreprise ayant fait I'objet (directement ou par le biais de parts
sociales ou droits de sociétariat) d’'une libéralité du vivant du de cujus. A cet égard,
nous nous demandons toutefois s’il ne serait pas nécessaire de mieux protéger les
cohéritiers dans I'’hypothése ou I'entreprise aurait perdu de la valeur depuis le moment
de la libéralité, rendant ainsi plus intéressant — pour le reprenant — le rapport a la
valeur au jour du partage. Il s’agirait d’éviter que le bénéficiaire ne soit tenté de
dissimuler I'existence d’une estimation réalisée au moment de la libéralité. Certes, il
est probable que la dissimulation d’'une telle évaluation remplisse I'état de fait d’'une
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suppression de titre au sens de l'art. 254 CP (élément qui pourrait d’ailleurs étre
précisé dans le futur message), mais il semblerait souhaitable de préserver les droits
des cohéritiers en amont. On pourrait imaginer plusieurs solutions. Ainsi, nous
suggérerions d’examiner la possibilité de rendre obligatoire I'évaluation de I'entreprise
au moment de la libéralité, sauf renonciation expresse des autres héritiers, sur le
modele de ce que prévoit I'avant-projet pour les rapports en nature (art. 633 AP-CC).

En dehors de cette suggestion, nous soutenons pleinement la révision soumise en
consultation. Nous formulons cependant encore quelques remarques de pure forme
(cf. annexe).

Nous vous prions d'agréer, Madame la Conseillere fédérale, I'expression de notre
parfaite considération.

AU NOM DU CONSEIL D’ETAT
LA PRESIDENTE LE CHANCELIER

hiflt

Nuria Gorrite Vincent Grandjean

Annexe mentionnée

Copies
OAE
SJL
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Annexe

Remarques d’ordre formel

Avant-projet Proposition

Art. 616 Remplacement de I'’énoncé complet de la loi sur le droit foncier rural
par son abréviation, comme déja prévu pour les art. 654a, 682a et
798 CC.

Art. 618 « Une part minoritaire dans une entreprise dont un héritier a ou

acquiert le contréle ne peut étre attribuée contre sa volonté a un
autre héritier en imputation sur sa réserve. »

Art. 619 al. 3 « Les montants soumis a des délais de paiement doivent faire I'objet
de sdretés et porter intéréts a un taux équitable. »
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www.vd.ch—T 4121316 41 59 -F 41 21 316 40 33




B Kanton Zug Regierungsrat

Regierungsrat, Postfach, 6301 Zug

Nur per E-Mail

Eidgenéssisches Justiz- und Polizei-
Departement EJPD

3003 Bern

Zug, 20. August 2019 ek

Vernehmlassung zur Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)
Stellungnahme des Kantons Zug

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Mit Schreiben vom 10. April 2019 haben Sie uns in oben genannter Angelegenheit zur Ver-
nehmlassung mit Frist bis zum 30. August 2019 eingeladen. Wir danken Ihnen fiir die Gelegen-
heit zur Stellungnahme und &ussern uns gerne wie folgt:

l. Antrdge

1.  Zu Art. 554 Abs. 1 ZGB

Es sei die Mdglichkeit zur Anordnung der Erbschaftsverwaltung im Falle der strittigen Unter-
nehmensnachfolge vorzusehen.

2.  Zu Art. 616 Abs. 1 VE-ZGB:

Den faktischen Beteiligungen seien bei Holdinggesellschaften verstdrkt Rechnung zu tragen
und es sei zu prufen, ob die Unternehmenszuteilung im Erbfall bei «gemischten» Holdings
durch Herauslésung operativer Gesellschaften moglich sei.

3. ZuArt. 619 Abs. 2 VE-ZGB:

Die maximale Dauer des Zahlungsaufschubs sei zu erhdéhen.

4. Zu Art. 619 Abs. 3 VE-ZGB:

Die Sicherstellung der gestundeten Betrdge und die Verzinsung seien zu Gberdenken oder al-
lenfalls detaillierter zu regeln.
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H. Begriindung:

Allgemeines

Dem Regierungsrat des Kantons Zug ist die Vereinfachung der Unternehmensnachfolge im To-
desfall eines Unternehmers ein zentrales Anliegen. Als bedeutender Wirtschaftsstandort ist der
Kanton Zug Sitz zahlreicher Unternehmen, welche von dieser Thematik tangiert sind. Es ist
deshalb sehr zu begriissen, dass der Bundesrat sich dieser Problematik annimmt und entspre-
chende Anpassungen im Erbrecht vornehmen mdochte. Im Grundsatz beflirwortet die Regierung
des Kantons Zug die vorliegende Revisionsvorlage. Sie ist sachgerecht und wird zu einer deut-
lichen Entschéarfung der Probleme bei der Unternehmensnachfolge flihren. Aufgrund von Erfah-
rungen aus der Praxis haben wir jedoch zu einzeinen Bestimmungen Anregungen und bitten
Sie, diese zu prufen.

Zu Antrag 1: (Art. 554 Abs. 1 ZGB)

Wenn Uneinigkeit zwischen den Erben herrscht, insbesondere aber dann, wenn einer oder
mehrere Erben die Zuteilung eines Unternehmens verlangen, kann viel Zeit verstreichen. Wéah-
rend eines solch ungewissen Zeitabschnitts muss das betroffene Unternehmen seine Hand-
lungsfahigkeit wahren kénnen. Im Zuge der vorliegenden Revision sollte deshalb Art. 554 Abs.
1 ZGB derart erganzt werden, dass in einem solchen Fall auf Antrag eines Erben oder von Am-
tes wegen eine Erbschaftsverwaltung (zumindest in Bezug auf das Unternenmen) angeordnet
und ein Erbschaftsverwalter eingesetzt werden kann.

Zu Antrag 2: (Art. 616 Abs. 1 VE-ZGB)

Aktiengesellschaften, welche familidar beherrscht werden, nutzen fir die Fihrung und Verwal-
tung der Unternehmung haufig die Struktur einer Holdinggesellschaft. Auf solche Familienhol-
dings wird in der Praxis regelmassig zurlickgegriffen, um den Problemen der Unternehmens-
nachfolge entgegenzuwirken. Der erlauternde Bericht statuiert nun aber, dass reine Vermé-
gensverwaltungsgesellschaften (inkl. Holding- und Immobiliengesellschaften) nicht von den
Bestimmungen der Unternehmensnachfolge erfasst werden sollen. Dieser Ausschluss gestaltet
sich problematisch, etwa dann, wenn eine Holding sowohl an einer Immobiliengesellschaft als
auch an einer operativen Familienunternehmung beteiligt ist, mithin wenn eine «gemischte»
Holding besteht. Im Todesfall befinden sich im Nachlass des Unternehmers lediglich die Anteile
dieser Holdinggesellschaft. Nach unserem Versténdnis kann im Falle einer «gemischten» Hol-
ding keine Zuteilung des Unternehmens verlangt werden, da dieses teilweise als Vermdgens-
verwaltungsgeselischaft qualifiziert. Es wére deshalb vorzusehen, dass eine Miterbin oder ein
Miterbe zum Zweck der Ubernahme etwa die Aufspaltung der Holding in einen reinen Vermé-
gensverwaltungsteil und einen «realen» Unternehmensteil verlangen kann bzw. den zustandi-
gen Gerichten die Kompetenz zur Umstrukturierung einer solchen Holding zukommt. In der
Praxis ist es namlich durchaus Ublich, dass Unternehmer ihre Unternehmungen, Immobilien
und gegebenenfalls weitere Vermdgenswerte unter dem Dach einer «Top-Holding» in ver-
schiedenen Tochtergesellschaften gruppieren und dadurch letztlich «gemischte» Holdingge-
sellschaften in den Nachlass fallen. Angesichts dessen mutet es stossend an, wenn Unterneh-
men, die unter einer «Top-Holding» zusammengefasst sind, nicht ebenfalls in den Genuss der
vorgesehenen Erleichterungen des neuen Unternehmenserbrechts kommen.

Zu Antrag 3: (Art. 619 Abs. 2 VE-ZGB)

Ein maximaler Zahlungsaufschub von funf Jahren fir Ausgleichsverpflichtungen ist aus Sicht
der Unternehmung zu kurz. Adaquat wére eine Zahlungsfrist von mindestens sieben Jahren.
Diese Zeitspanne entspricht den Ublichen Rickzahlungsfristen gegeniiber Kreditinstituten fir



Seite 3/3

Darlehen zur Unternehmensfinanzierung. Eine angemessene Stundung der Ausgleichsver-
pflichtung ist insbesondere dann von zentraler Bedeutung, wenn eine Vielzahl von Erben vor-
handen ist. In diesen Féllen fallt der Erbteil des einzelnen Erben der die Geselischaft zu ber-
nehmen gedenkt, entsprechend klein aus, was die Mittelbeschaffung zur Abfindung der tbrigen
Miterben zusatzlich erschwert.

Zu Antrag 4: (Art. 619 Abs. 3 VE-ZGB)

Eine mittelstandische Familienunternehmung verfligt selten (iber hinreichende Sicherheiten als
Deckungsmittel fir Kredite. Sind solche hingegen vorhanden, kénnen sie ohne weiteres zu Fi-
nanzierungszwecken durch eine Bank belehnt und die Ausgleichsverpflichtungen gegenuber
den Miterben in der Folge befriedigt werden. Eine Stundung und die entsprechende Sicherstel-
lung werden unter diesen Voraussetzungen obsolet. Unternehmen ohne genligend verpféandba-
re Mittel, kommen andererseits gerade nicht in den Genuss der Stundung gemass Art. 619
Abs. 2 VE-ZGB, weil es ihnen nicht méglich sein wird, die gesetzlich zwingend vorgesehene
Sicherheitsleistung bereitzustellen. Dieser unbefriedigenden Situation ist durch eine einzelfall-
gerechte Verpflichtung zur Sicherstellung und Verzinsung entgegenzuwirken.

Abschliessend danken wir lhnen fir die Gelegenheit zur Stellungnahme.

Freundliche Griisse

Regierungsrat des Kantons Zug “ -
Stephan Schleiss Renée Spillmann Siegwart
Landammann stv. Landschreiberin

Kopie per E-Mail an:

— alexandre.brodard @bj.admin.ch (Word- und PDF-Format)
- Eidgendssische Parlamentarier des Kantons Zug

— Obergericht (info.og@zg.ch)

— Staatskanzlei (info@zg.ch)

— Volkswirtschaftsdirektion (info.vds @ zg.ch)

— Direktion des Innern (info.dis @zg.ch)




Kanton Ziirich
Regierungsrat

Eidgendssisches Justiz- und Polizeidepartement
3003 Bern

21. August 2019 (RRB Nr.731/2019)
Anderung des Schweizerischen Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)
(Vernehmlassung)

Sehr geehrte Frau Bundesrétin

Mit Schreiben vom 10. April 2019 haben Sie uns den Vorentwurf zur Anderung des Zivil-
gesetzbuchs (Unternehmensnachfolge; nachfolgend VE-ZGB) zur Vernehmlassung unter-
breitet. Wir danken fir die Gelegenheit zur Stellungnahme und dussern uns wie folgt:

Ziel der Revision ist es, im Rahmen der erbrechtlichen Bestimmungen die Unternehmens-
nachfolge zu erleichtern. Auch mit der ersten Etappe der Erbrechtsrevision (Reduktion

der Pflichtteile und damit verbunden Vergrosserung der Verfligungsfreiheit der Erblasserin
bzw. des Erblassers), die sich zurzeit in der parlamentarischen Beratung befindet, wird

u. a. dieses Ziel verfolgt. Mit der Vorlage soll neben den landwirtschaftlichen Gewerben, die
im Bundesgesetz vom 4. Oktober 1991 Uber das bauerliche Bodenrecht (SR 211.412.11)
eine eigene Regelung im Bereich des Erbrechts erfahren haben, ein weiterer Wirtschafts-
bereich eine Sonderregelung erfahren, namlich Unternehmen im Sinne von Art. 616 Abs. 1
VE-ZGB, die eine realwirtschaftliche Tatigkeit austiben. Diesem Bestreben stehen wir
grundséatzlich positiv gegeniber.

Aus Sicht der Rechtsanwendung dréngen sich jedoch Bemerkungen zur Umsetzung auf.
Diese betreffen den Zuweisungsanspruch mit der Mdglichkeit des Zahlungsaufschubs
sowie den Anrechnungswert:

Art. 617 und 619 VE-ZGB (Zuweisung und Zahlungsaufschub)

Wie bereits im bauerlichen Bodenrecht bewirkt die gesetzliche Beglinstigung bestimmter
Erbinnen und Erben zwangslaufig die Benachteiligung der Ubrigen. Der erlauternde Be-
richt verweist ausdricklich darauf, dass die Vereinfachung der Unternehmensnachfolge
ausnahmslos zulasten der Ubrigen pflichtteilsgeschitzten Miterbinnen und Miterben geht



und einer besonderen Rechtfertigung bedarf. Die Zuweisungsmoglichkeit gemass Art. 617
VE-ZGB kommt zum Zuge, wenn die Erblasserin oder der Erblasser keine Verfiigung zur
Unternehmensnachfolge trifft, da eine Verfligung von Todes wegen der Erblasserin oder
des Erblassers Vorrang hat.

Der Zuweisungsanspruch der Erbinnen und Erben geméss Art. 617 VE-ZGB setzt einzig
voraus, dass ein oder mehrere Erbinnen oder Erben eine solche verlangen. Ob die Zu-
weisung zulasten der Miterbinnen und Miterben gerechtfertigt ist, ist nicht zu prifen.

Der Anspruch ist im Gesetz an keine Voraussetzung gebunden. Nur wenn mehrere Erbin-
nen oder Erben die Zuweisung verlangen, ist deren Eignung zu prifen (Art. 617 Abs. 2
VE-ZGB).

Der ausdriickliche Rechtfertigungsbedarf, wie er im erlauternden Bericht gefordert wird,
scheint im Widerspruch zu stehen mit dem vorgesehenen voraussetzungslosen Zuwei-
sungsanspruch geméss Gesetzesvorlage. Dies ist unseres Erachtens zu kléren.

Den Gerichten wird bei der Frage, ob und, wenn ja, fir wie lange ein Zahlungsaufschub
gewahrt wird (Art. 619 Abs. 1 VE-ZGB), eine Interessenabwagung zwischen den gesamt-
volkswirtschaftlichen Interessen an der Erhaltung des Unternehmens und der Gleichbe-
handlung der Pflichtteilserben aufgegeben. Eine Verweigerung des Zahlungsaufschubs mit
der Begriindung, dass gesamtwirtschaftliche Interessen diesen nicht rechtfertigen, kann
damit zur Folge haben, dass der Zuweisungsanspruch nicht umgesetzt werden kdnnte.
Trotz anderslautender gesetzlicher Regelung in Art. 617 VE-ZGB wiirde Uber die Prifung
des Zahlungsaufschubs der Zuweisungsanspruch an Voraussetzungen gebunden, was
gesetzestechnisch wenig gelungen erscheint.

Zu erganzen ist zudem, dass die den Gerichten in Art. 619 VE-ZGB auferlegte Interessen-
abwé&gung kaum ohne umfangreiche Abklarungen vorgenommen werden kdnnte. Im
Bestreitungsfall waren Expertengutachten zu den gesamtwirtschaftlichen Interessen un-
umganglich und Folgegutachten zu den Bewertungsmethoden wahrscheinlich.

Uberdies stellt der Zahlungsaufschub nach Art. 619 VE-ZGB einen starken Eingriff in die
Eigentumsrechte der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben dar. Die Analogie zum
ehelichen Guterrecht darf nicht leichthin gezogen werden, da dem Guterrecht im Unter-
scheid zum Erbrecht eine freiwillig eingegangene Gemeinschaft zugrunde liegt. Diese Vor-
behalte fiihren dazu, dass die maximale Zahlungsfrist nach Abs. 2 von finf auf drei Jahre
verkirzt werden sollte. So kann der volkswirtschaftlich gewlinschten Ungleichbehandlung
der Erbinnen und Erben etwas mehr entgegengewirkt werden.

Art. 633a und 633b VE-ZGB (2. Anrechnungswert)

Die Vereinfachung beim Randtitel wird begriisst. Auch die Griinde dafir, den Anrechnungs-
wert bei Unternehmen auf den Zuwendungszeitpunkt zu verlegen (Art. 633a VE-ZGB),
sind nachvollziehbar.

Die Umsetzung dirfte in der Praxis mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden sein, weil
mit der an sich berechtigten Unterscheidung zwischen betriebsnotwendigen und nicht
betriebsnotwendigen Vermdgensteilen, die es zu bewerten gilt, sehr grosse Hiirden be-
stehen. Der Nachweis, wie er in Art. 633a VE-ZGB verlangt wird, diirfte nur méglich sein,



wenn im Zeitpunkt der Zuwendung einerseits feststeht, welche Vermdgensteile betriebsnot-
wendig sind und welche nicht, und anderseits auch Uber die Bewertung der Vermdgens-
teile Klarheit besteht. Ist dies nicht der Fall, besteht die Gefahr von Streitigkeiten.

Die gleichen Schwierigkeiten sind bei der Zuweisung von Anteilsrechten zu erwarten
(Art. 633b VE-ZGB).

Genehmigen Sie, sehr geehrte Frau Bundesréatin,
die Versicherung unserer ausgezeichneten Hochachtung.

Im Namen des Regierungsrates

Die Prasidentin: Die Staatsschreiberin:

Carmen Walker Spéh Dr. Kathrin Arioli




CVP SCHWEIZ

CVP Schweiz, Postfach, 3001 Bern
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Bern, 29. August 2019

Vernehmlassung: Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Damen und Herren

Sie haben uns eingeladen, zur Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)
Stellung zu nehmen. Fur diese Gelegenheit zur Meinungsausserung danken wir lhnen bes-
tens.

Allgemeine Bemerkungen

Die CVP unterstutzt das Anliegen des Bundesrats, die Unternehmensnachfolge im Erbfall zu
vereinfachen. Speziell bei Familienunternehmen kommt es immer wieder vor, dass durch die
strikten erbrechtlichen Vorgaben eine erfolgreiche Unternehmensweitergabe verhindert wird.
Dies hat sowohl wirtschaftlich wie auch gesellschaftspolitisch negative Auswirkungen. Eine
Anpassung des seit langerem nicht mehr revidierten Erbrechts ist aus Sicht der CVP deshalb
angebracht. Gleichzeitig ist es wichtig, die Gleichstellung der Erbinnen und Erben wenn im-
mer moéglich zu bewahren.

Die CVP begriisst die vorgeschlagenen spezifischen Vorschriften fir eine vereinfachte Un-
ternehmensnachfolge.

Integralzuweisung und Zahlungsaufschub

Die CVP unterstitzt das neu eingeflihrte Recht auf Integralzuweisung eines Unternehmens
oder Anteils- oder Mitgliedschaftsrechte an einem Unternehmen. Zusammen mit der eben-
falls neu eingefuhrten Mdglichkeit, von den weiteren Erbinnen und Erben einen Zahlungsauf-
schub zu erhalten, flhrt dies zu einer klaren Verbesserung der Unternehmensnachfolge bei
einer Erbschaft.

Christlichdemokratische Volkspartei
Hirschengraben 9, Postfach, 3001 Bern
T: 031 357 33 33, F: 031 352 24 30
info@cvp.ch, www.cvp.ch, PC 30-3666-4
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Sicherstellung und Ablehnung des Erbes

Der Schutz der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben ist fiir die CVP von hoher Bedeu-
tung. Jeder Eingriff ins Erbrecht zugunsten der Unternehmensnachfolge eines Erben geht zu
Lasten der weiteren pflichtteilberechtigten Erbinnen und Erben. Die Sicherstellung und Ver-
zinsung der gestundeten Beitrage, sowie das Recht, einen Minderheitsanteil an einem Un-
ternehmen, Uber welches sie keine Kontrolle auslben, auszuschlagen, sind aus der Sicht
der CVP ein angemessener Schutz fur die weiteren Erbinnen und Erben.

Trotzdem gilt es die Auswirkung in der Praxis genau zu verfolgen und mogliche weitere An-
passungen vorzunehmen. Dies gilt sowohl fUr die Unternehmensnachfolgerinnen und -
nachfolger, welche eventuell die Sicherung und Verzinsung nicht aufbringen kdnnen, als
auch fur die weiteren Erbinnen und Erben, welche unter Umstanden trotz der Sicherung die
ihnen zustehende Zahlung nie erhalten.

Wir danken lhnen flr die Méglichkeit zur Stellungnahme und verbleiben mit freundlichen
Grlssen

CHRISTLICHDEMOKRATISCHE VOLKSPARTEI DER SCHWEIZ

Sig. Gerhard Pfister Sig. Gianna Luzio
Prasident CVP Schweiz Generalsekretarin CVP Schweiz

Christlichdemokratische Volkspartei
Hirschengraben 9, Postfach, 3001 Bern
T: 031 357 33 33, F: 031 352 24 30
info@cvp.ch, www.cvp.ch, PC 30-3666-4
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FDP.Die Liberalen +41 (0)31 320 35 35

Generalsekretariat www.fdp.ch

Neuengasse 20 info@fdp.ch

Postfach /fdp.dieliberalen

CH-3001 Bern @FDP_Liberalen
Bundesamt fiir Justiz (BJ) Bern, 2. September 2019
3003 Bern Unternehmensnachfolge / DD

per Email an alexandre.brodard@bj.admin.ch

Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)
Vernehmlassungsantwort der FDP.Die Liberalen

Sehr geehrte Damen und Herren

Fir Ihre Einladung zur Vernehmlassung oben genannter Vorlage danken wir lhnen. Gerne geben wir
Ihnen im Folgenden von unserer Position Kenntnis.

Notwendige Anpassung des Erbrechts

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sind zentral fiir die Schweizer Volkswirtschaft. Uber 99% der
Schweizer Unternehmen sind KMU. Die meisten von ihnen sind Kleinst- und Kleinunternehmen, die
vielfach im Eigentum von einzelnen Inhaberinnen oder Inhabern stehen. In den nachsten Jahren wird es
bei einer Vielzahl dieser Unternehmen zu einer Unternehmensnachfolge kommen, von deren Gelingen
unzahlige Arbeitsplatze abhangen.

Die Ubernahme des Unternehmens durch einen familieninternen Erben wiirde in vielen Fallen das
Weiterbestehen des Unternehmens sichern. Das geltende Erbrecht ist aber nicht auf eine solche
erbrechtliche Ubertragung von Unternehmen ausgerichtet. Besonders bei Unternehmen, die den
Grossteil des Vermogens eines Erblassers ausmachen, stehen die Anspriiche pflichtteilsgeschutzter
Erben der erfolgreichen Ubertragung des Unternehmens im Wege. Auflésung oder Liquidation der
Unternehmen ist oftmals die Folge.

Angesichts der volkswirtschaftlichen Bedeutung dieser Unternehmen unterstitzt FDP.Die Liberalen
ausdricklich das Vorhaben, den Erhalt von Unternehmen im Erbgang zu erleichtern.

Sinnvolle, verhédltnismassige Massnahmen

Die vorgeschlagenen Massnahmen, wie z.B. die Einfuhrung einer gerichtlichen Kompetenz zur
Integralzuweisung eines Unternehmens im Rahmen der Erbteilung sowie die korrelierende Erweiterung
des Pflichtteilsschutzes, welche es verhindert, dass pflichtteilsgeschitzten Erben gegen ihren Willen
Minderheitsanteile am Unternehmen zugewiesen werden kénnen, Uber welche ein anderer Erbe die
Kontrolle ausiibt, begrisst die FDP. Auch die Verlegung des massgeblichen Zeitpunkts fur die
Berechnung des Anrechnungswertes des Unternehmens auf den Zeitpunkt der Zuwendung und die damit
verbundene Unterscheidung zwischen betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen
Vermogensteilen unterstitzt die FDP. Diese beiden Massnahmen scheinen geeignet, die vorhandenen
Probleme zu I8sen, ohne die pflichtteilsgeschutzten Erben ungebihrend zu benachteiligen.

Auch der Vorschlag, einen Anspruch des das Unternehmen Gbernehmenden Erben auf Stundung der
Anspriche der pflichtteilsgeschitzten Erben einzuflhren, ist sinnvoll. Damit wirde die bisher fur
Unternehmen gefahrlichste Eigenschaft der sofortigen und vollumfanglichen Falligkeit der
Pflichtteilsanspruche der Nichtnachfolger weitgehend beseitigt. Der Vorentwurf verbindet den
Stundungsanspruch mit der Pflicht, fiir die gestundeten Anspriiche Sicherheit zu leisten. Dies schrankt
den praktischen Nutzen des Stundungsanspruchs zwar stark ein, ist aber im Sinne der Verhinderung
einer Ubermassigen Belastung der Pflichteilserben notwendig. In einigen Konstellationen wird die
Massnahme trotzdem noch zu einer Erleichterung fir den Gibernehmenden Erben flihren, weshalb auch
diese Massnahme zu unterstutzen ist.
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Wir danken Ihnen fir die Gelegenheit zur Stellungnahme und fur die Berlcksichtigung unserer
Uberlegungen.

Freundliche Griisse

FDP.Die Liberalen
Die Prasidentin Der Generalsekretar
( ¢

Petra Gossi Samuel Lanz
Nationalratin



Griinliberale Partei Schweiz
Monbijoustrasse 30, 3011 Bern

Eidgendssisches Justiz- und Polizeidepartement
Bundesamt fiir Justiz
3003 Bern

Per E-Mail an: alexandre.brodard@bj.admin.ch

27. August 2019
Ihr Kontakt: Ahmet Kut, Geschaftsfiihrer der Bundeshausfraktion, Tel. +41 31 311 33 03, E-Mail: schweiz@grunliberale.ch

Stellungnahme der Griinliberalen zur Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnach-

folge)

Sehr geehrte Frau Bundesrétin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir bedanken uns fir die Vorlage und den erlauternden Bericht zur Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unterneh-
mensnachfolge) und nehmen dazu wie folgt Stellung:

Grundsatzliche Forderungen an ein zeitgemasses Erbrecht

Die Grinliberalen wollen in einer pluralistischen Gesellschaft Ileben, in der die individuelle Freiheit und die Eigen-
verantwortung einen hohen Stellenwert geniessen. Wirtschaftspolitisch wollen die Griinliberalen das Unterneh-
mertum, insbesondere die KMU, als wichtigen Eckpfeiler unserer Wirtschaft mit guten Rahmenbedingungen un-
terstiitzen. Gesellschaftspolitisch wollen die Grinliberalen die Gleichstellung von Mann und Frau und aller Fami-
lien- und Lebensmodelle sicherstellen und fordern die Offnung der Ehe fiir gleichgeschlechtliche Paare.

Aus dieser politischen Grundhaltung heraus leiten die Grinliberalen fiir ein zeitgemasses Erbrecht folgende all-
gemeinen Forderungen ab:

1.

Die Entscheidungsautonomie und Eigenverantwortung des Erblassers muss im Zentrum der erbrechtli-
chen Regelungen stehen. Das bedingt eine moglichst weitgehende Freiheit, iber sein Vermégen letzt-
willig zu verfligen (Verfligungs- bzw. Testierfreiheit). Der Erblasser soll privatautonom entscheiden kén-
nen, was nach seinem Tod mit seinem Vermdgen geschieht. Es ist jeder Einzelnen und jedem Einzelnen
zu Uberlassen, welche Personen sie/er mit ihrem/seinem Vermdgen beglinstigen will. Gerade Unterneh-
merinnen und Unternehmern soll es mdglich sein, mit entsprechenden Verfligungen sicherzustellen,
dass ihre Unternehmen bei einem Erbgang nicht zerstiickelt und damit in ihrer Kontinuitét nicht gefahrdet
werden.

Der Gesetzgeber soll die verschiedenen Familien- und Lebensmodelle gleich behandeln, indem er nicht
das eine Modell gegeniiber dem anderen privilegiert. Das schliesst nicht aus, die verschiedenen Modelle
(Ehe, eingetragene Partnerschaft, faktische Lebensgemeinschaft, Leben als Single etc.) unterschiedlich
zu regeln, sofern alle Modelle frei zugénglich sind (Stichwort ,Ehe fiir alle*) und frei gewahlt werden
konnen.
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3. Die Verfugungs- bzw. Testierfreiheit findet ihre Grenze an der Verantwortung der Erblasserin bzw. des
Erblassers fiir getroffene Lebensentscheidungen.

Allgemeine Beurteilung der Vorlage

Die Griinliberalen begriissen die vorgeschlagenen Anderungen im Grundsatz. Sie sollen die Unternehmensnach-
folge im Erbrecht erleichtern. Zugleich ist darauf zu achten, die Gleichstellung der Erbinnen und Erben so weit
wie mdglich zu bewahren.

Abzulehnen sind die Regelungen zum Umgang mit Minderheitsanteilen am Unternehmen bei pflichtteilsberech-
tigten Erbinnen und Erben. Kritisch zu sehen ist auch die Pflicht zur Sicherstellung und Verzinsung durch den
ubernehmenden Erben, wenn die Forderungen der anderen Erbinnen und Erben gestundet werden.

Der Vorentwurf schlagt vier zentrale Massnahmen vor:

1. Er schafft fiir die Erbinnen und Erben ein Recht auf Integralzuweisung eines Unternehmens im Rahmen
der Erbteilung, wenn die Erblasserin oder der Erblasser keine dieshezlgliche Verfugung getroffen hat.
Damit soll insbesondere die Zerstiickelung oder Schliessung von Unternehmen verhindert werden.

2. Erfuhrt zugunsten der Unternehmensnachfolgerin oder des Unternehmensnachfolgers die Méglichkeit
ein, von den anderen Erbinnen und Erben einen Zahlungsaufschub zu erhalten, namentlich um ernst-
hafte Liquiditatsprobleme zu vermeiden.

3. Weiter legt er spezifische Regeln fur den Anrechnungswert des Unternehmens fest, indem er zwischen
betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermdgensteilen unterscheidet. Damit soll dem un-
ternehmerischen Risiko Rechnung getragen werden, das die Unternehmensnachfolgerin oder der Un-
ternehmensnachfolger auf sich nimmt. Gleichzeitig werden die anderen Erbinnen und Erben hinsichtlich
der Vermdgensgegensténde, die sich ohne Weiteres aus dem Unternehmen herauslgsen lassen, nicht
benachteiligt.

4. Schliesslich wird mit dem Vorentwurf ein verstérkter Schutz der pflichtteilsherechtigten Erbinnen und
Erben eingefiihrt, indem ausgeschlossen wird, dass ihnen ihr Pflichtteil gegen ihren Willen in Form eines
Minderheitsanteils an einem Unternehmen zugewiesen werden kann, wenn eine andere Erbin oder ein
anderer Erbe die Kontrolle Uber dieses Unternehmen auslibt.

Vor der Beurteilung dieser Massnahmen erlauben sich die Griinliberalen, ihre Stellungnahme zur Anderung des
Erbrechts vom 17. Juni 2016 in Erinnerung zu rufen. Sie fordern darin, dass die Hauptmassnahme eines flexiblen
Unternehmenserbrechts die erweiterte Testierfreineit des Unternehmers und damit die Reduktion (wenn nicht die
ganzliche Abschaffung) der Pflichtteile sein muss. Daran halten die Grinliberalen fest. Sie begriissen denn auch
die Vorschl&ge des Bundesrates in seiner Botschaft vom 29. August 2018 (18.069), mit denen die Pflichtteile fir
Eltern abgeschafft und diejenigen von Nachkommen reduziert werden.

Ausserhalb dieser Hauptmassnahme sind die ersten drei der vorliegend zu beurteilenden Massnahmen zu be-
grissen. Dass diese ausnahmslos zu Lasten der Anspriiche derjenigen (pflichtteilsgeschitzten) Miterben gehen,
welche die Unternehmensnachfolge nicht antreten, erscheint ohne Weiteres vertretbar. Die Griinliberalen stehen
dem Pflichtteilsrecht wie erwahnt ohnehin kritisch gegeniiber. Die Rechtfertigung fiir den Eingriff in die Pflicht-
teilsrechte ist die im Interesse der Allgemeinheit (d.h. insbesondere auch der Arbeitnehmenden und der Glaubi-
ger) stehende Unternehmenskontinuitat: Es ist aus wirtschaftspolitischer Sicht zu begriissen, wenn das Erbrecht
darauf hinwirkt, dass Unternehmen im Erbgang nicht zerstiickelt werden und damit womaglich geschlossen wer-
den mussen.




Aus ihrer pflichtteilskritischen Haltung heraus sind die Griinliberalen hingegen skeptisch gegenliber der vierten
Massnahme: Dem verstarkten Schutz der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben, indem ausgeschlossen
werden soll, dass ihnen ihr Pflichtteil gegen ihren Willen in Form eines Minderheitsanteils an einem Unternehmen
zugeteilt bzw. zugewiesen werden kann, wenn eine andere Erbin oder ein anderer Erbe die Kontrolle (iber dieses
Unternehmen austbt (Art. 522a Abs. 1 und Art. 618 VE-ZGB). Die Grinliberalen sind der Auffassung, dass es
nicht Aufgabe des Erbrechts sein kann, dafir zu sorgen, dass keine Minderheitsanteile an Unternehmen entste-
hen. Der Minderheitenschutz im Gesellschaftsrecht geniigt, um der Problematik der Minderheitsgesellschafter zu
begegnen. Es ist weiter auch nicht einsichtig, wieso der ibernehmende Erbe geméss Artikel 617 Abs. 1 Ziff. 2
VE-ZGB einen Zuweisungsanspruch haben soll, wenn er bereits vor dem Erbgang die Kontrolle tiber das Unter-
nehmen ausgelibt hat und jetzt nur noch einen ,Squeeze out" der anderen Erben vornehmen méchte. Vorliegend
darf es nur darum gehen, die Kontrolle des Unternehmens zu erlangen.

Was das gesetzgeberische Vorgehen bei der hier zu beurteilenden Vorlage anbelangt, begrissen die Griinlibe-
ralen ausdriicklich, dass externe Expertinnen und Experten beigezogen wurden (vgl. Bericht, Ziff. 1.2.2).

Bemerkungen zu einzelnen Bestimmungen

Art. 617 Abs. 2 ZGB:

Die Beurteilung, welcher Erbe fir die Fihrung des Unternehmens am geeignetsten erscheint, wenn mehrere
Erben die Zuweisung verlangen, wird in der Praxis unter Umstanden schwierige Fragen aufwerfen. Die Grinlibe-
ralen halten hier fest, dass die Gerichte einen Ermessensentscheid zu treffen haben und dabei Giber einen weiten
Ermessensspielraum verfligen missen. Anders geht es nicht.

Art. 619 Abs. 3 ZGB:

In Artikel 619 Absatz 1 VE-ZGB fiihrt der Vorentwurf zugunsten des tibernehmenden Erben die Mdglichkeit ein,
von den anderen Erbinnen und Erben einen Zahlungsaufschub zu erhalten, namentlich um ernsthafte Liquiditéts-
probleme zu vermeiden. Gemass Artikel 619 Absatz 3 VE-ZGB sind die gestundeten Betrage sicherzustellen und
angemessen zu verzinsen. Es ist zu befiirchten, dass mit dieser Sicherstellungspflicht das angestrebte Ziel, die
Unternehmenserbin vor finanziellen Schwierigkeiten zu bewahren, torpediert wird. Die Griinliberalen beantragen
daher, die Sicherstellungspflicht zu Gberpriifen (insbesondere hinsichtlich ihrer Kosten) und im Zweifelsfall darauf
zZu verzichten.

Wir danken Ihnen fiir die Gelegenheit zur Stellungnahme und die Priifung unserer Anmerkungen und Vorschlage.

Bei Fragen dazu stehen Ihnen die Unterzeichnenden sowie unser zusténdiges Fraktionsmitglied, Nationalrat Beat
Flach, gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen Griissen

Jurg Grossen Ahmet Kut
Parteiprésident Geschéftsfiihrer der Bundeshausfraktion



Bern, 29. August 2019

Per E-Mail
Bundesamt fir Justiz
Bundesrain 20

3003 Bern

alexandre.brodard@bj.admin.ch

Vernehmlassung zur Anderung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches
(Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir bedanken uns fur die Moglichkeit zur Stellungnahme, die wir gerne wir folgt wahrnehmen:

1 Allgemeine Bemerkungen

Die SP Schweiz unterstlitzt die vorgeschlagene Vorlage im Grundsatz.! Dabei stehen fur uns die
Interessen der Arbeitnehmenden am Erhalt inrer Arbeitsplatze durch erbrechtliche Vereinfachung der
Bewahrung von Unternehmen und ihrer Arbeitsplatze bei der Vererbung von Familienunternehmen
im Zentrum.? Dieses Interesse der Allgemeinheit, der Arbeitnehmenden und der Volkswirtschaft
rechtfertigt fur uns gewisse Einschrédnkungen in der Rechtsstellung einzelner Erb/innen bei der
Vererbung von Familienunternehmen, wie es der Vorentwurf vorschlagt.® Unserer Auffassung bildet
der vorliegende Vorentwurf eine sinnvolle, taugliche und ausgewogene Vorlage, um dieses Ziel zu
erreichen.

Zentral bei der vorgeschlagenen Umsetzung ist flr uns, dass damit keinerlei Steuerausfalle
verbunden sind?4, sondern aufgrund einer Zunahme des Erhalts von Unternehmen und Arbeitsplatzen
vielmehr sogar leichte Steuermehreinnahmen zu erwarten sind.®

1 Siehe auch bereits Vernehmlassungsantwort der SP Schweiz zur Revision des Erbrechts, Juni
2016, S. 1.

2Vgl. Erlauternder Bericht, S. 8

3 Siehe Erlauternder Bericht, S. 8.
4 Siehe Erlautender Bericht, S. 16.
5Vgl. Erlauternder Bericht, S. 32.

Sozialdemokratische Partei Theaterplatz 4 Telefon 031 329 69 69 info@spschweiz.ch

der Schweiz Postfach - 3001 Bern Telefax 031 329 69 70 www.spschweiz.ch
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Wir bitten Sie um Kenntnisnahme unserer Stellungnahme.

Mit freundlichen Grilissen
SOZIALDEMOKRATISCHE PARTEI DER SCHWEIZ

Christian Levrat Claudio Marti

Prasident Politischer Fachsekretar



Schweizerische Volkspartei Generalsekretariat / Secrétariat général

Union Démocratique du Centre Postfach, CH-3001 Bern
Unione Democratica di Centro Tel. +41 (0)31 300 58 58, Fax +41 (0)31 300 58 59
Partida Populara Svizra gs@svp.ch, www.svp.ch, PC-Kto. 30-B828-5
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Bern, 16. Juli 2019
Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)

Antwort der Schweizerischen Volkspartei (SVP)

Sehr geehrte Damen und Herren

Die SVP hat bereits die vergangene Vorlage zur Anderung des Erbrechts mit Antwort
vom 20. Juni 2016 abgelehnt. Sowohl die Vernehmlassung aus dem Jahre 2016 wie
auch die aktuelle Vorlage gehen auf die Motion 10.3524 Gutzwiller zurtick: «Der Bun-
desrat wird beauftragt, das (iber hundertjdhrige, nicht mehr zeitgemésse Erb-/Pflicht-
teilsrecht flexibler auszugestalten und es den stark gednderten demografischen, fami-
fidren und geselischatftlichen Lebensrealitdten anzupassen. Dabei soll das geltende
Recht in seinem Kerngehalt bewahrt und die Familie als institutionelle Konstante auch
weiterhin geschiitzt werden. Trotz Teilrevision soll es dem Erblassenden weiterhin frei-
stehen, die Angehdrigen im bisherigen Ausmass zu beglinstigen».

Die SVP lehnt die Vorlage ab. Die vorgeschlagenen Massnahmen ergehen aus-
nahmslos zulasten der lubrigen pflichtteilgeschiitzten Miterben, indem deren
Erbteil im Vergleich zum geltenden Recht gekiirzt oder zumindest der Pflicht-
teilsanspruch gestundet wird. So findet eine partielle gesetzliche Enterbung
statt. Enterbung und Ungleichbehandlung sind Sachverhalte, die regelméssig
Grundlage fiir einen Erbenstreit bilden.

Die Ubertragung einer Unternehmung kann praxisgeméss sehr unterschiedlich vorge-
nommen werden. Kaum Schwierigkeiten ergeben sich, wenn ein Unternehmen zum
Marktpreis verkauft wird, oder der Wert eines Unternehmens den Pflichtteil des be-
ginstigten Erben nicht tberschreitet.

Grundsatzlich ist es so, dass die gegebenen zivilrechtlichen Méglichkeiten im Rahmen
der Unternehmensnachfolge dem Erblasser sowie den Erben genigend Handlungs-



spielfraum einrdumen, um eine vernlinftige und nachhaltige Nachlassplanung vorzu-
nehmen. Sind im Nachlass nicht genliigend Mittel vorhanden und wird trotzdem eine
familieninterne Nachfolge angestrebt, kénnen auf einvernehmliche Art und Weise The-
menkreise wie eine allfallige (gemischte) Schenkung, Zahlungsmodalitaten, insbeson-
dere Falligkeiten, Werte usw. usf., d. h. mithin mittels einer Verfigung von Todes we-
gen, weit vor dem Erbgang geregelt werden.

An dieser Stelle ist in Erinnerung zu rufen, dass den pflichtteilgeschitzten Erben ein
«Anspruch auf einen unverminderten und unbelasteten Pflichtteil zusteht». Dieser
Pflichtteilsanspruch enthalt auch das Recht auf die Zuweisung «leicht verwertbarer
Giiter».

Die Vorlage sieht nun insbesondere vor, dass Gerichte in Zukunft einem Erben das
gesamte Unternehmen bzw. die Anteile oder Mitgliedschaftsrechte, integral zuzuwei-
sen kénnen. Dariiber hinaus sieht die Vorlage die Stundung der Pflichtteilsanspriiche
vor, wenn durch die Auszahlung der Miterben das Unternehmen in ernstliche Schwie-
rigkeiten geraten wirde. Immerhin ist eine Sicherung der Hohe des Anspruchs vorge-
sehen.

Im Ergebnis findet eine partielle gesetzliche Enterbung statt, indem deren Erbteil im
Vergleich zum geltenden Recht gekurzt oder zumindest der Pflichtteilsanspruch ge-
stundet wird. Eine solche Enterbund und Ungleichbehandlung ist ein weiterer Eingriff
in die Eigentumsfreiheit der Betroffenen. Die beabsichtigten Massnahmen bergen zu-
dem ein erhebliches Missbrauchspotenzial: Je nach Einzelfall wird die Unternehmens-
nachfolge gleich von mehreren Erben verlangt werden, um im Ergebnis langfristig fi-
nanziell bessergestellt zu werden, indem Miterben bspw. bloss der Anspruch auf den
Pflichtteil verbleibt. Mit der Vorlage werden also gerade hinsichtlich der Ubernahme
von «problematischen» - bis hin zu den fast mittellosen - Unternehmen falsche Anreize
geschaffen bzw. eine nicht zweckméssige Motivation beglnstigt. Je nach Einzelfall
ware der Verkauf an Dritte oder die Liquidation der Unternehmung nicht nur fiir die
Erben, sondern auch volkswirtschaftlich gesehen, die beste Lésung.

Aus Sicht der SVP ist flr die Beglnstigung einer reibungslosen Unternehmensnach-
folge vielmehr schweizweit, in harmonisierter Art und Weise, der alte Zopf der Erb-
schaftssteuer abzuschneiden: Diese Steuer ist gerade im Lichte der vorstehenden
Ausflihrungen qualifiziert wirtschaftsfeindlich, weil Klein- und Mittelbetriebe bei einer
Ubernahme finanziell unnotig belastet werden.

Wir danken Ihnen fir die Berucksichtigung unserer Stellungnahme und griissen Sie
freundlich.

SCHWEIZERISCHE VOLKSPARTEI

Der Parteiprasident Der Generalsekretér
/4 ALl

Albert Rosti Emanuel Waeber

Nationalrat



association des notaires vaudois

Département fédéral de justice
et police DFJP
Palais fédéral ouest

3003 Berne

Paudex, le 30 ao(t 2019

REPONSE
del'Association des notaires vaudois (ANV)

a la consultation fédérale sur la révision du Code civil (Transmission
d’entreprises par succession)

Madame, Monsieur,

L’Association des notaires vaudois a pris connaissance de la procédure de
consultation relative a la révision du Code civil (Transmission d’entreprises par
succession). Apres étude des différents documents, nous sommes en mesure de
vous transmettre ci-apres notre prise de position.

Le projet de révision proposé par le Conseil fédéral vise a faciliter la
transmission d’entreprises par succession en caeacks du chef d’entreprise
lorsque celui-ci n'a pas pris de disposition particuliere. Pour réaliser cet objectif
digne d’intérét quatre mesures phares sont proposeées.

Premiérement, afin d’éviter le morcellement d’entreprises et des difficultés de

gouvernance, il est prévu de créer pour un des héritiers un droit a I'attribution
intégrale de l'entreprise. En pratique, I'héritier intéressé devra en faire la

demande. Si plusieurs héritiers se manifestent, il appartiendra au juge de
déterminer lequel d’entre eux est le plus a méme de reprendre I'entreprise.

Route du Lac 2 - 1094 Paudex
Case postale 1215 - 1001 Lausanne
Tél. : 021/310.07.70 - Fax : 021/310.07.71



Deuxiemement, et en corollaire des mesures attribuant l'intégralité de
'entreprise a un personne, le projet propose des régles visant a protéger les
autres héritiers qui ne seront pas obligés de reprendre une participation
minoritaire contre leur gré pour constituer leur part réservataire.

Troisiemement, le projet institue en faveur de I'héritier repreneur de I'entreprise,
la possibilité d’obtenir des délais de paiement (jusqu’a 5 ans) a I'égard des
autres héritiers, afin notamment, de lui éviter d'importants problémes de
liquidités. Les montants concernés devront faire I'objet de sdretés, ce qui est
parfaitement indispensable a la préservation des intéréts des autres héritiers.

Enfin, la révision proposée prévoit des regles spécifiques et utiles pour le calcul
de la valeur de I'entreprise.

Nous estimons que les dispositions d’ordre successoral proposées permettront
effectivement de faciliter la transmission d’entreprises et sommes ainsi
favorable au projet présenté.

En vous remerciant de l'attention que vous voudrez bien porter a la présente,
nous vous prions d'agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos salutations
les meilleures.

Association des notaires vaudois

Le Président Le Secrétaire général
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|
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H. Laufer P. Mock
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Madame la Conseillére fédérale
Karin Keller-Sutter

Cheffe du Département fédéral
de justice et police

Palais fédéral ouest

3003 Berne

alexandre.brodard @bj.admin.ch

Paudex, le 8 juillet 2019
SHR/sul

Consultation fédérale —révision du Code civil — transmission d’entreprises par
succession

Madame la Conseillére fédérale,

Nous wous remercions de nous awir consultés sur 'objet cité en titre et vous communiquons
ci-apres notre prise de position.

. Contexte général

L’éwolution des entreprises familiales au fil des générations et leur transmission sont des
enjeux importants en Suisse. Dans notre pays, trois entreprises sur quatre sont en effet des
entreprises familiales, ce qui représente quelque 375'000 établissements et environ 60% du
PIB helvétique. Plus de 75'000 entreprises familiales dewaient changer de mains ces cinq a
dix prochaines années.

Une transmission est un processus complexe qui se prépare, dans la famille mais aussi au
sein du conseil d’administration. Les entreprises qui perdurent ont une chose en commun :
elles sont bien organisées et recourent de plus en plus a des instruments de gouvernance
(convention d’actionnaires, charte familiale, pactes successoraux, contrats de mariage). Ces
outils permettent aussi a la génération a la barre d’envisager sa succession et a la jeune
génération de prendre progressivement les choses en mains. Pour une succession réussie,
il faut en effet étre prét pour la reléve, sawoir qui est a bord (notamment au conseil
d’administration), préparer et planifier la succession (vente ou achat d’action, durée des
mandats dans le conseil). Il est important de s’y prendre suffisamment a I'avance et de ne
pas sous-estimer les aspects psychologiques et émotionnels inhérents a la transmission
d’entreprises, d’autant plus lorsque ce sont des entreprises familiales. La succession est
souvent anticipée par la famille, avec I'aide du conseil d’administration (composé de
représentants de la famille et d’'administrateurs indépendants). Dans certains cas, les
administrateurs indépendants peuvent jouer un role déterminant et donner des impulsions
plus librement. D’ou I'importance de weiller a une bonne structure et composition du conseil.

Nous sommes trés sensibles aux enjeux économiques des transferts d’entreprises. Nous
relevons toutefois que les entreprises familiales peuvent étre trés différentes et revétir
diverses formes. A cela s’ajoute que le transfert d’entreprise peut se faire de diverses
maniéres et que les aspects successoraux a prendre en compte ne sont pas toujours de la
méme importance. Certaines situations délicates peuvent étre évitées si I'on prépare la
transmission sufisamment a I'avance et avant que n’intenienne la mort du propriétaire de
I'entreprise. En ce sens, divers instruments, que nous avons mentionnés ci-dessus, sont
d’ores et déja a disposition pour la préparer au mieux.
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I demeure toutefois des cas ou la succession n’a pas été préparée al'avance ou n’a pas pu
I’étre en raison du décés subit ou accidentel du propriétaire de I'entreprise. Dans ces cas,
I'avant-projet de révision du Code civil (AP-CC), préparé par des experts, répond a un wrai
besoin. Nous soutenons donc la révision proposée par le Conseil fédéral qui éliminerait ou
du moins atténuerait certaines difficultés pratiques auxquelles se heurtent aujourd’hui la
transmission d’entreprise par succession.

1. L’avant-projet de révision du Code civil (transmission d’entreprises par
succession)

Avec ce nouveau projet de révision du Code civil, le Conseil fédéral entend supprimer
certaines difficultés qui persistent encore et que connaissent spécifiquement les chefs
d’entreprises ou leurs héritiers dans le cadre successoral. Pour atteindre cet objectif, 'AP-
CC préwit principalement quatre mesures phares qui concernent I'attribution intégrale de
I'entreprise a une personne, la protection renforcée des héritiers réservataires avec parts
minoritaires, le sursis a I'obligation de rapport et la modification de la valeur de I'entreprise
en cas de libéralité faite du vivant du de cujus.

a) Attribution intégrale de l'entreprise a une personne

Selon le droit actuel, une entreprise peut étre attribuée dans son intégralité a un des héritiers
par régle de partage anticipé par le disposant dans le cadre de ses dispositions a cause de
mort. En revanche, lorsque le de cujus n'a pas pris de disposition, les possibilités sont trés

restreintes.

L’avant-projet préwit de créer pour un des héritiers un droit a I'attribution intégrale d’'une
entreprise dans le cadre du partage de la succession sile de cujus n’a pas pris de
disposition a ce sujet, et des régles d’attribution spéciales lorsque plusieurs héritiers
souhaiteraient reprendre I'entreprise. Les objectifs visés par le Conseil fédéral sont d’éviter
le morcellement d’entreprises et de difficiles problémes de gouwvernance. En pratique, il
faudra que I'héritier intéressé en fasse la demande ; si plusieurs héritiers se mettent sur les
rangs, le juge dewa déterminer lequel paratt le plus apte a la conduite de I'entreprise

(art. 617 al. 2 AP-CC).

Nous sommes favorables a la possibilité d’attribuer intégralement I'entreprise a une
personne dans les cas ou rien n'a été préw. Les possibilités du droit actuel sont en effet trés
restreintes et la situation insatisfaisante. Il y a un intérét a la transmission de I'entreprise et a
son maintien, ce qui implique souvent que, pour assurer la continuité, des décisions rapides
concernant la poursuite de I'activité de I'entreprise puissent étre prises. Or, le droit
successoral actuel ne permet pas de le faire et la proposition du Conseil fédéral va dans le

bon sens.
b) Protection renforcée des héritiers réservataires et part minoritaire

En corollaire de I'art. 617 AP-CC, le Conseil fédéral propose une nouwelle regle aux

art. 522a et 618 AP-CC dont le but est de protéger les autres héritiers lors du partage
lorsque le controle sur une entreprise revient a un héritier : ils ne seront pas obligés de
reprendre une participation minoritaire contre leur gré pour constituer leur part réservataire.

Il nous parait logique, en corollaire des mesures concernant I'attribution intégrale de
I'entreprise a une personne, de préwoir qu’un héritier ne peut se faire imposer contre sa
wolonté et en imputation sur saréserve une part minoritaire dans une entreprise dans le
cadre du partage. Il n’est en effet pas rare que ces parts aient une moindre valeur et qu’elles
ne puissent pas étre vendues.



c) Délais de paiement

En droit actuel, I'héritier qui reprend I'entreprise doit toujours s’acquitter immédiatement des
montants dus aux autres héritiers au titre de leurs créances en rapport, ce qui peut rendre la
reprise intégrale de I'entreprise trés difficile, voire impossible. Sur le plan international,
plusieurs législations étrangéres préwoient une possibilité de report de la réalisation des
droits réservataires. Relevons qu’en droit matrimonial, le CC permet au juge, en diverses
dispositions, d’octroyer des délais de paiement pour le réglement des créances de
compensation, lorsque le reglement expose I'époux débiteur a des difficultés graves
(notamment art. 218 CC).

L’avant-projet s’inspire de ces dispositions du droit matrimonial et institue en faveur de
I’héritier repreneur la possibilité d’obtenir des délais de paiement a I'égard des autres
héritiers, afin notamment de lui éviter d'importants problemes de liquidités. Le juge pourra
accorder un délai de cing ans au plus sile réglement des créances des autres héritiers
expose celui qui a regu I'entreprise a de graves difficultés. Pour ce faire, le juge dewa
apprécier toutes les circonstances, le critére central demeurant, comme dans le régime
matrimonial, ce qui se passerait faute d’octroi du délai. Les montants concernés dewont
faire I'objet de sdretés (art. 619 al. 3 AP-CC).

La possibilité, pour I'héritier repreneur, d’obtenir des délais de paiement a I'égard des autres
héritiers, dans le but notamment de lui éviter d'importants problémes de liquidités, est

opportune et nécessaire. Le délai de cing ans nous parait également acceptable.

Quant aux sdretés qui dewont étre fournies, elles nous paraissent indispensables pour
préserver les intéréts des autres héritiers. En effet, elles permettent de garantir le sacrifice
demandé aux autres héritiers pour la pérennisation de 'entreprise, en particulier s’ils sont
réservataires, le délai de paiement ne devant en aucun cas entrainer une diminution du
montant de la part réservataire légale.

d) Modification de la valeur de I'entreprise en cas de libéralité faite du vivant du de
cujus

En droit actuel, la date déterminante pour calculer la valeur des libéralités est le jour du
déces (art. 474 al. 1, 537 et 630 al. 1 CC), notamment lorsqu'une entreprise a été transmise
intégralement ou en partie a un successeur du vivant du de cujus et est rapportée a la
succession lors du partage. Si savaleur s’est modifiée entre son changement de propriétaire
et la date du déceés, la différence, qu’elle soit positive ou négative, est supportée par la
communauté des héritiers. Le Tribunal fédéral a développé de la jurisprudence en la
matiére, qui considere contraire a I'équité le fait que I'héritier doive partager avec ses
cohéritiers le gain de son activité entrepreneuriale (ATF 133 Il 416). A l'inverse, le TF
considere qu'il est tout aussi inéquitable que les cohéritiers doivent supporter les pertes
subies par I'entreprise sur lesquelles ils n‘ont pu awir aucune influence.

Le Conseil fédéral propose que le principe du droit actuel demeure, a sawir que le rapport
ait lieu sur la base de la valeur des libéralités au jour de I'ouverture de la succession

(art. 630 al. 1 CC). Il introduit toutefois une exception en faveur des entreprises. Ainsi, 'AP-
CC préwit qu’'une entreprise sera imputée a sa valeur au moment de la libéralité, si I'héritier
qui I'a reprise peut prouver qu’elle a pris de la valeur depuis lors (art. 633a AP-CC).

L’établissement de régles spécifiques en matiére de valeur d’imputation des entreprises — le
projet préwit de distinguer les éléments patrimoniaux nécessaires a leur exploitation et les
éléments patrimoniaux qui ne le sont pas — nous parait également adéquat. Il est ainsi tenu
compte du risque entrepreneurial assumé par le repreneur sans défavoriser les autres
héritiers concernant des biens qui pourraient aisément étre distraits de I'entreprise.



Par ailleurs, comme le reléve le Conseil fédéral dans son rapport, le nouvel art. 633a AP-CC
incitera les acteurs de la transmission a procéder a une évaluation de I'entreprise, ce qui
permettra d'éviter des doutes — trés génants lors de la planification de la succession — quant
a la valeur qu’aura I'entreprise au moment déterminant et de mieux évaluer le risque
d’atteinte a la réserve afin d'y parer. La possibilité de déterminer a I'avance la valeur de
I'entreprise permettra aux personnes concernées d’entreprendre une planification
successorale a long terme. La mesure proposée parait également équilibrée lorsque I'on
considére uniqguement I'équité dans les relations entre les héritiers et que I'on occulte les
intéréts de la société en général. Nous sommes donc favorables a cette mesure.

e) Aspects fiscaux

La révision proposée ne traite pas des aspects fiscaux, le Conseil fédéral faisant valoir dans
son rapport que ces questions ne peuvent pas étre résolues par le droit fédéral et qu’'une
révision de la Constitution — la Confédération n’est pas habilitée a |égiférer sur I'impdt sur les
successions ni sur I'impdt sur les donations — n’'est pas opportune actuellement sur le plan
politique.

Or, les aspects fiscaux revétent une grande importance dans la planification de la
succession, notamment siI’entreprise va a un frére/sceur, au partenaire de vie, a une
branche éloignée de la famille ou a une personne qui ne fait pas partie de la famille et qui ne
sont donc pas exonérés d'impét sur les successions ou donation comme le préwient la
plupart des cantons pour les descendants directs. L'impdt (succession/donation) peut ainsi
étre si éleve que la transmission de I'entreprise est de fait impossible.

Nous regrettons qu’une réflexion plus large et générale sur les aspects fiscaux n’ait pas été
menée. Sans cadre fiscal approprié, les modifications proposées par le Conseil fédéral ne
suffiront pas pour résoudre les problémes soulevés par les transmissions d’entreprises a
des branches familiales éloignées. Une piste a étudier pourrait étre que le droit fédéral
institue le principe d'un traitement identique a celui des descendants directs sur le plan de
'impdt de succession lors d’une attribution de succession a des branches familiales, les
cantons demeurant libres quant au taux applicable. Pour le surplus, des réflexions doivent
aussi étre menées au niveau cantonal et dans chaque canton.

I1. Conclusions

Au w de ce qui précéde, nous soutenons ce projet qui éliminera ou du moins atténuera
certaines difficultés pratiques auxquelles se heurte aujourd’hui la transmission d’entreprise
par succession. Nous sommes toutefois d’avis que les aspects fiscaux devraient aussi étre
abordés ainsi qu'une réflexion globale menée a ce sujet.

* % %

En wous remerciant de I'attention que vous porterez a la présente prise de position, nous
wous prions de croire, Madame la Conseillére fédérale, al'assurance de notre haute
considération.

Centre Patronal

Sandrine Hanhardt Redondo
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Per E-Mail an: alexandre.brodard@bj.admin.ch

30. August 2019

Stellungnahme zur Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin

Im April 2019 haben Sie uns eingeladen, in oben genannter Sache Stellung zu nehmen. Diese Gele-
genheit der Meinungsdusserung nehmen wir gerne wahr. economiesuisse nimmt gestiutzt auf den Input
der betroffenen Mitglieder aus einer Ubergeordneten, gesamtwirtschaftlichen Sicht wie folgt Stellung:

Zusammenfassung

Die vorgesehenen neuen erbrechtlichen Bestimmungen gemass VE-ZGB werden von unseren Mit-
gliedern grossmehrheitlich begriisst’, da diese zu einer sinnvollen Vereinfachung der erbrechtlichen
Unternehmensnachfolge fihren und aus volkswirtschaftlicher Sicht nicht unndtigerweise Arbeitsplatze
geféhrdet werden. Unternehmen, welche im Rahmen einer Erbteilung erzwungenermassen verkauft
werden missen, um an Liquiditat fur die Anspriiche der Miterben zu gelangen, sind in einer Drucksitu-
ation, welche dazu fuhrt, dass sie in der Regel tiefere Verkaufspreise erzielen. Mit der vorliegenden
Vorlage gelingt eine ausgewogene Balance zwischen den Interessen an der Unternehmensnachfolge
wie auch der Interessen der nicht unternehmensfiihrenden pflichtteilsgeschiitzten Erben.

" Einzig unser Mitglied, die Vereinigung privater Aktiengesellschaften (VPAG), lehnt die Vorlage ab, weil sie diese als unnétigen und
unerwiinschten Eingriff in die Privatautonomie versteht, welcher zugleich die Interessen der pflichtteilsgeschitzten Erben unnétig tangie-
ren wiirde.

economiesuisse Verband der Schweizer Unternehmen
Hegibachstrasse 47 Fédération des entreprises suisses
Postfach CH-8032 Zirich Federazione delle imprese svizzere
Telefon +41 44 421 35 35 Swiss Business Federation

Telefax +41 44 421 34 34 www.economiesuisse.ch
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Schweizweit existieren zahlreiche kleine und mittelgrosse Familienunternehmen, welche oftmals durch
Inhaber gefiihrt werden. Dabei stellt das zwingende erbrechtliche Pflichtteilsre cht oft die grosste Her-
ausforderung flr den Generationenwechsel dar. Das aktuelle Recht favorisiert die Interessen der Erben
vor den Interessen des Unternehmens und der damit verbundenen Personen. Erben, in deren Erb-
masse sich ein Unternehmen befindet, kdnnen ihre Anspriche in gleicher Weise durchsetzen wie an-
dere Erben. Sofern das Hauptaktivum des Nachlasses das Unternehmen darstellt, kann dies zu Proble-
men fihren.

1 Moglichkeit der Integralzuweisung des Unternehmens bzw. von Anteils- oder Mitglied-
schaftsrechten an einen Erben (Art. 617 VE-ZGB)

Hat der Erblasser keine Verfligung von Todes wegen abgeschlossen, so besteht neu die Moéglichkeit

der Integralzuweisung des Unternehmens oder der Integralzuteilung der Anteils- oder Mitgliedschafts-

rechte am Unternehmen an einen einzelnen Erben. Dies stellt im Vergleich zum aktuellen Erbrecht eine

Erleichterung bei der Unternehmensnachfolge dar, welche wir begriissen. Damit lasst sich die Zerstu-

ckelung von Unternehmen vermeiden.

2 Moglichkeit, von den Miterben einen Zahlungsaufschub zwecks Vermeidung schwerwiegen-
der Liquiditdtsprobleme zu erhalten (Art. 619 VE-ZGB)
Die Vorlage sieht ebenfalls die Mdglichkeit des Aufschubs der vom Unternehmensnachfolger geschul-
deten Ausgleichszahlungen an seine Miterben vor, wenn ihn die sofortige Zahlung der Forderungen
anderer Erben in ernstliche Schwierigkeiten bringen wiirde (Art. 619 Abs. 1 VE-ZGB). Die Zahlungsfris-
ten durfen insgesamt die Dauer von funf Jahren nicht ibersteigen (Art. 619 Abs. 2 VE-ZGB). Die ge-
stundeten Betrage waren durch die Erbin sicherzustellen und angemessen zu verzinsen (Art. 619 Abs.
3 VE-ZGB).

Gerade in den Fallen, in welchen eine Sicherstellung der Ausgleichszahlung am Nétigsten ware, wirde
sich eine solche schwierig gestalten, weil Ausgleichsforderungen nicht ohne Weiteres auf dem Kapital-
markt beschafft werden kénnen. Zudem ist zu bericksichtigen, dass aus wirtschaftlicher Sicht ineffizi-
ente Unternehmen nicht unnétig lange am Leben erhalten werden dirfen. In diesem Sinne muss diese
vorgeschlagene Massnahme hinsichtlich der genannten Aspekte nochmals geprift und entsprechend
prazisiert werden.

3 Unternehmensbewertung im Zeitpunkt der Zuweisung (Art. 633a und 633b VE-ZGB)

Erlangt ein Erbe durch eine Zuwendung des Unternehmens (oder von Anteils- oder Mitgliedschafts-
rechten an einem Unternehmen) die Kontrolle Gber das Unternehmen, sollen die Bestimmungen Uber
den Anrechnungswert bei einem Unternehmen als Ganzes sinngemass gelten. Insbesondere sollen die
betriebsnotwendigen Vermdgensteile zu ihrem Wert im Zeitpunkt der Zuwendung angerechnet werden,
wenn dieser Wert nachgewiesen werden kann (vgl. auch die Stellungnahme unseres Mitglieds CCIF/
HIKF, S. 3, welches auf die praktischen Schwierigkeiten bei der Differenzierung nach betriebsnotwendi-
gen und nicht betriebsnotwendigen Vermdgensteilen eines Unternehmens hinweist). Da die Person
das Unternehmen kontrolliert, soll ihr richtigerweise auch das finanzielle Risiko ab dem Zeitpunkt der
Ubernahme auferlegt werden (Zuwendungstagsprinzip).
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4 Verstarkter Schutz der pflichtteilsberechtigten Erben (Art. 522a VE-ZGB; 618 VE-ZGB; Art.
628 Abs. 2 VE-ZGB sowie Art. 633 VE-ZGB)

Minderheitsanteile an einem Unternehmen sind oft nicht leicht verwertbar. Deshalb sollen Pflichtteilser-

ben die Ubernahme von Minderheitsanteilen an einem Unternehmen zwecks Abfindung ihres An-

spruchs auf den Pflichtteil neu auch von Gesetzes wegen ablehnen kdnnen (Art. 522a VE-ZGB; ge-

setzliche Verankerung bereits heute geltender Praxis). Dies soll auch im Rahmen der Zuweisung eines

Minderheitsanteils durch das Gericht gelten (vgl. Art. 618 VE-ZGB).

Die Gbrigen Erben sollen bei der Erbteilung vor einer unfreiwilligen Naturalausgleichung geschutzt wer-
den. Die entsprechenden Massnahmen rechtfertigen sich, weil der Erbe durch die Annahme von Unter-
nehmenswerten durch lebzeitige Zuwendung des Erblassers gleichzeitig auch das unternehmerische
Risiko Gibernehmen muss und es ihm nicht erlaubt sein soll, ein selbst heruntergewirtschaftetes Unter-
nehmen in einem spateren Zeitpunkt in den Nachlass zu werfen (Art. 628 Abs. 2 und Art. 633 VE-
ZGB).

Auch im Lichte der bereits laufenden Revisionsbestrebungen des schweizerischen Erbrechts, welche
darauf hinzielen, die Verfiigungsbefugnis des Erblassers durch Reduktion der Pflichtteile der Nachkom-
men zu erweitern (1. Teil des Revisionsvorhabens) sind die dargelegten Massnahmen im Interesse der
pflichtteilsgeschitzten Erben im Rahmen der Unternehmensnachfolge (2. Teil des Revisionsvorha-
bens) aus Sicht der Wirtschaft sachgerecht.

5 Proaktive Regelung der Unternehmensnachfolge der Regelung durch Erben im Todesfall
vorzuziehen
Unabhangig dieser neuen Bestimmungen im Erbrecht im Zusammenhang mit der Unternehmensnach-
folge ist aus Sicht der Wirtschaft eine aktive Planung der Unternehmensnachfolge stets vorzuziehen,
damit die Auseinandersetzung wenn mdglich nicht den Erben im Todesfall Uberlassen wird. Zwar mo-
gen die neuen erbrechtlichen Bestimmungen verhindern helfen, dass das Familienunternehmen im To-
desfall veraussert werden muss; doch gleichzeitig besteht das Risiko, dass im Falle der Uneinigkeit un-
ter den Erben die gerichtliche Erbteilung stark hinausgezdgert wirde, was fiir die Familienunternehmen
und auch die Erben selbst letztlich aufgrund der entstehenden Kosten sowie des Zeitverlusts wenig
zielfuhrend sein durfte.

Wir danken lhnen fiir die Bericksichtigung unserer Anliegen und stehen lhnen bei Fragen gerne zur
Verfligung.

Freundliche Grlisse
economiesuisse
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Erich Herzog Sandrine Rudolf von Rohr
Mitglied der Geschéftsleitung Stv. Leiterin Wettbewerb & Regulatorisches



Von: Edith Siegenthaler

An: Brodard Alexandre BJ
Betreff: Verzicht auf STN Evangelische Frauen Schweiz 12.06.2019 VNL Unternehmensnachfolge
Datum: Mittwoch, 12. Juni 2019 14:14:49

Sehr geehrter Herr Brodard,

besten Dank fiir die Einladung zum Vernehmlassungsverfahren zur Anderung des
Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge). Leider muss ich Ihnen mitteilen, dass die EFS
aus Ressourcengriinden keine Stellungnahme verfassen kénnen.

Freundliche Grusse

Edith Siegenthaler
Leiterin Geschaftsstelle

Evangelische Frauen Schweiz
Scheibenstrasse 29

Postfach 189

3000 Bern 22

Tel. 031 333 06 08
geschaeftsstelle@efs.ch

www.efs-fps.ch

Anwesenheit Mittwoch, Donnerstag, Freitag
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Bundesamt fiir Justiz

Fachbereich Zivilrecht und Zivilprozessrecht
Bundesrain 20

3003 Bern

alexandre.brodard@bj.admin.ch

Zirich, 28. August 2019

Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)
Sehr geehrte Damen und Herren

Im Namen von EIT.swiss danken wir Ihnen fiir die Méglichkeit, zur Anderung des Zivilgesetzbuches
im Bereich der erbrechtlichen Unternehmensnachfolge Stellung nehmen zu kénnen.

EIT.swiss ist die Berufsorganisation flir rund 2°000 Elektrofirmen mit Gber 40°000 Mitarbeitenden.
Jahrlich schliessen ca. 3‘000 Lernende ihre Grundbildung in einem der EIT.swiss-Berufe
Elektroinstallateur/in, Montage-Elektriker/in, Telematiker/in und Elektroplaner/in ab. Die
Ausbildung Elektroinstallateur/in EFZ gehort zu den zehn meist gewéhlten Grundbildungen. Mehr
als 1300 Personen absolvieren jahrlich eine Priifung auf Niveau Berufsprifung und héhere
Fachprifung. Damit ist die Branche eine der gréssten Ausbildnerinnen im Bereich der technischen
Berufe in der Schweiz.

EIT.swiss begriisst die neuen Bestimmungen zur erblichen Unternehmensnachfolge
vollumfanglich, sieht aber noch Raum fiir Prazisierungen in den Bereichen der Fiihrungseignung,
der Bewertung von Vermogensgegenstinden und der Ausgleichspflicht.

Wie andere Zweige der Gebdudetechnikbranche weist die Elektrobranche mit ihren mehr als 4800
Betrieben einen hohen Anteil an Mikrounternehmen (73%) und KMU (24%) aus. Viele davon sind
in Familienbesitz. Damit ist die Unternehmensnachfolge auch fiir die Elektrobranche ein zentrales
Thema. Mit dem vorliegenden Entwurf zur Revision des Zivilgesetzbuches hat der Bundesrat die
Problematik der erblichen Unternehmensnachfolge aufgegriffen und bietet taugliche Lésungen,
um den langfristigen Bestand von Familienunternehmen zu sichern.

Entsprechend begrisst EIT.swiss die Vorlage. Sie beinhaltet wichtige Neuregelungen beziiglich der
Verweigerung von Pflichtteilen, Zahlungsaufschub und der Regelung zur Kontrolle von
Unternehmen, wenn Erblasser diese nicht vorgenommen haben. Grundsatzlich beflirwortet
EIT.swiss alle Vorschlage, sieht aber noch Raum fiir einige Préazisierungen.

Art. 617 Abs.2 sieht vor, dass die Fiihrung des Unternehmens an die geeignetste erbberechtigte
Person gehen soll, wenn sich mehrere Erben nicht einigen kdnnen und die Zuweisung verlangen.
Die Botschaft nennt auf S. 25 die vorgesehenen Kriterien, namentlich Kenntnis des Unternehmens,
Erfahrung im betroffenen Geschaftsbereich, Fiihrungserfahrung und Berufsausbildung. Wahrend
die ersten drei Kriterien nachvollziehbar sind, ist das letztere zu ungenau: Wird von der

EIT.swiss
Limmatstrasse 63
8005 Ziirich

044 444 17 17
www.eitswiss.ch



geeignetsten Person erwartet, dass sie liber eine Berufsausbildung in der Branche des
Unternehmens verfiigt oder sind auch tertidare Ausbildungen, bspw. im Bereich Betriebswirtschaft
bzw. Management als Kriterium denkbar? Mithin ist auch nicht klar, ob sich die Definition auf die
Grundbildung beschrankt oder eben auch die héhere Berufsbhildung umfasst, da diese nicht als
Aus- sondern als Weiterbildung gilt. Insofern schlagen wir vor, den Begriff Berufsausbildung in der
Botschaft und ggf. in einer kommenden Verordnung durch Aus- und Weiterbildung zu ersetzen.

Der bisherige Art. 618 ZGB soll in Zusammenhang mit der Ausdehnung der Bestimmungen tber
den Anrechnungswert auf saimtliche Vermdgensgegenstdande aufgehoben werden. Damit soll
verhindert werden, dass der Anrechnungswert aller Vermogensgegenstande im Nachlass bei
Uneinigkeit unter den Erbinnen und Erben durch amtlich bestellte Sachverstandige festgelegt
werden misste. Zwar ist der Wunsch nach einer Vereinheitlichung kantonaler
Schatzungsverfahren nachvollziehbar; dass eine subjektiv zu tiefe Bewertung aufgrund in Frage
gestellter Fachkompetenz auch in der Offentlichkeit zu Kritik fiihrt, zeigen bspw. wiederkehrende
Medienberichte zu Verdusserungen durch die Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde KESB. Es
dirfte der Akzeptanz eines Behdrdenentscheids seitens Erbinnen und Erben und ggf. der
Offentlichkeit durchaus zutraglich sein, wenn die Schitzung des Anrechnungswerts durch
ausgewiesene Spezialistinnen und Spezialisten erfolgt. Deshalb sollte am bisherigen Art. 618 ZGB
festgehalten werden.

Die Bewertung betriebsnotwendiger Vermogensteile im Zeitpunkt der Zuwendung gemaéss Art.
633a ZGB ist sinnvoll und tragt, wie es auch die Botschaft festhalt, dem unternehmerischen Risiko
ausreichend Rechnung. Dass bei fehlender Schatzung Art. 630 ZGB zum Tragen kommt, ist sachlich

richtig, sollte aber unserer Ansicht nach explizit noch einmal in Art. 633a ZGB festgehalten werden.

Wir danken lhnen fir die die Berlcksichtigung unserer Stellungnahme.
Freundliche Grisse

/ S
s

Simon Hammerli Michael Rupp
Direktion Offentlichkeitsarbeit

EIT.swiss
Limmatstrasse 63
8005 Ziirich

044 444 17 17
www.eitswiss.ch






























Forum PME
KMU-Forum
Forum PMI

CH-3003 Berne, Forum PME

Par courriel

alexandre.brodard@bj.admin.ch

Office fédéral de la justice
Bundesrain 20
3003 Berne

Spécialiste: mup
Berne, 30.08.2019

Projet de révision du Code civil : transmission d’entreprises par succession
Madame, Monsieur,

Notre commission extraparlementaire s'est penchée, lors de sa séance du 2 mai 2019, sur
I'avant-projet de révision du Code civil suisse relatif a la transmission d’entreprises par suc-
cession. Nous remercions M. David Ruetschi de votre office d'avoir participé a cette séance
et d'y avoir présenté le projet mis en consultation.

Le Forum PME soutient les différentes mesures proposées. Le droit a I'attribution intégrale
d’'une entreprise dans le partage, la possibilité d’obtenir des délais de paiement ainsi que les
nouvelles reégles en matiére de valeur d'imputation permettront de faciliter la transmission
d’entreprises par succession tout en veillant a préserver I'égalité entre les héritiers. La plus
grande liberté dont disposera le testateur et les mesures supplémentaires prévues auront a
notre avis un effet positif sur les successions au sein des PME familiales et de maniére gé-
nérale sur 'économie (stabilité des entreprises et maintien des places de travail).

Au vu des impacts positifs attendus pour toutes les parties concernées, notre commission
extraparlementaire soutient ce projet sans réserve.

Avec nos meilleures salutations.

Jean-Francgois Rime Dr. Eric Jakob
Co-Président du Forum PME Co-Président du Forum PME
Conseiller national Ambassadeur, Chef de la promotion

économique du Secrétariat d’Etat a 'économie

Forum PME

Holzikofenweg 36, 3003 Berne

Tél. +41 58 464 72 32, Fax +41 58 463 12 11
kmu-forum-pme@seco.admin.ch
www.forum-pme.ch

303.133-00001\ CO0.2101.104.3.3607689
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Eidgendssisches Justiz- und Polizeidepartement EJPD
Bundesamt fur Justiz

Fachbereich Zivilrecht und Zivilprozessrecht
Bundesrain 20

3003 Bern

E-Mail an: alexandre.brodard@bj.admin.ch

Zdurich, 28. Juni 2019

Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge): Stellungnahme zur Ver-
nehmlassung

Sehr geehrte Damen und Herren

Wir bedanken uns fur die Moglichkeit, im Rahmen des laufenden Vernehmlassungsverfah-
rens zur Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge) Stellung zu nehmen.
GastroSuisse ist der grosste gastgewerbliche Arbeitgeberverband fir Hotellerie und Restau-
ration mit rund 20'000 Mitgliedern (Hotels, Restaurants, Cafés, Bars etc.) in allen Landesge-
genden, organisiert in 26 Kantonalsektionen und vier Fachgruppen. Gerne unterbreiten wir
Ihnen im Folgenden unsere Position und bitten Sie freundlich um Beachtung.

1. Ausgangslage

Das Gastgewerbe ist von den Herausforderungen der Unternehmensnachfolge betroffen.
Gemass der Nachfolge-Studie KMU Schweiz 2018 von Bisnode D&B' sind besonders KMU
mit bis zu neun Beschéftigten und Einzelfirmen von der Nachfolgeproblematik betroffen. Die
Mehrheit der gastgewerblichen Betriebe weisen solche Strukturen auf. Die Studie zeigt wei-
ter auf, dass bei 10.4 % der analysierten Betriebe aus dem Gastgewerbe die Nachfolge noch
nicht geregelt ist.

Wird keine geeignete Nachfolge gefunden, muss das Unternehmen liquidiert werden. Ge-
mass der oben genannten Nachfolge-Studie geschieht dies bei rund 30 % der Firmen aller
Branchen. Damit gehen Know-How, Arbeitsplatze und Steuereinnahmen verloren. Dies wirkt
sich negativ auf die gesamte Volkswirtschaft aus.

Die vorliegende Revision mdchte die Problematik bei der erbrechtlichen Unternehmensnach-
folge angehen. Gemass dem Bericht zu dieser Vernehmlassungs-Vorlage kommt es bei der
Unternehmensnachfolge dann zu Schwierigkeiten, wenn eine familieninterne Nachfolge an-
gestrebt wird, die Nachfolgerin oder der Nachfolger jedoch die ubrigen pflichtteilgeschutzten
Erbinnen und Erben nicht ausbezahlen kann. Mit Anderungen beim Zivilgesetzbuch kénnen
Massnahmen zur Erleichterung der Unternehmensnachfolge geschaffen werden.

T www.bisnode.ch/nachfolge

GastroSuisse Wirtschaftspolitik
Far Hotellerie und Restauration Blumenfeldstrasse 20 | 8046 Zirich
Pour I'Hétellerie et la Restauration T 0848 377 111 | F 044 377 55 82

Per I'Albergheria e la Ristorazione wipo@gastrosuisse.ch | www.gastrosuisse.ch



2. Beurteilung

GastroSuisse begrisst die Bestrebungen des Bundes, Unternehmensnachfolgen zu erleich-
tern. Die Vorlage schitzt Unternehmen vor ungewollten Liquidationen und Zerstiickelungen
bei Erbfallen. Der Bundesrat hat bereits in seiner Botschaft zur Revision des Erbrechts vom
29. August 2018 eine Massnahme vorgeschlagen. GastroSuisse unterstitzt den darin unter-
breiteten Vorschlag, die Pflichtteile fir Nachkommen zu senken, damit Erblasser freier Uber
ihr Vermdgen verfugen konnen. Der Verband beflrwortet dariber hinaus die vorliegende
Vorlage mit folgenden vier vorgeschlagenen Neuregelungen:

¢ Intergralzuweisung des Unternehmens (Art. 617 Abs. 1 und 2 VE-ZGB)

o Verstarkter Schutz der pflichtberechtigten Erbinnen und Erben (Art. 552a und Art. 618 VE-
ZGB)

e Stundung der Ausgleichsverpflichtungen (Art. 619 VE-ZGB)

o Wertveranderungen im Fall einer lebzeitigen Zuwendung (Art. 633 und 633a VE-ZGB)

Wir danken lhnen flr die Beriicksichtigung unserer Anliegen.
Freundliche Grisse

GastroSuisse

S s

Daniel Borner Severin Hohler

Direktor Leiter Wirtschaftspolitik
GastroSuisse Wirtschaftspolitik

Far Hotellerie und Restauration Blumenfeldstrasse 20 | 8046 Zirich
Pour I'Hétellerie et la Restauration T 0848 377 111 | F 044 377 55 82

Per I'’Albergheria e la Ristorazione wipo@gastrosuisse.ch | www.gastrosuisse.ch
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Frau Bundesratin

Karin Keller-Sutter

Vorsteherin des Eidgendssischen
Justiz- und Polizeidepartements

Per E-Mail an: alexandre.brodard@bj.admin.ch

Bern, 28.08.2019

Stellungnahme anlisslich der Vernehmlassung zur Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unter-
nehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Als nationaler Arbeitgeberverband nimmt HotellerieSuisse gerne zur Anderung des Zivilgesetzbuchs
(Unternehmensnachfolge) Stellung.

1. Vorbemerkung

HotellerieSuisse ist das Kompetenzzentrum fiir die Schweizer Beherbergungsbranche und vertritt als
Unternehmerverband die Interessen der innovativen und nachhaltigen Beherbergungsbetriebe der
Schweiz. Seit 1882 steht HotellerieSuisse gemeinsam mit seinen rund 3'000 Mitgliedern, davon tber
2'000 Hotelbetriebe, fur eine qualitdtsbewusste und vorausschauende Schweizer Beherbergungs-
wirtschaft. Allein die klassische Hotellerie, als standortgebundene Exportbranche und Rickgrat des
Tourismus, erwirtschaftet einen jahrlichen Umsatz von Gber 7,5 Mrd. Franken und beschéftigt knapp
80'000 Mitarbeitende. Gemass Satellitenkonto 2017 erzielt der Tourismus mit einer Nachfrage von
44 Mrd. Franken eine direkte Bruttowertschépfung von tber 18 Mrd. Franken — was einem Anteil von
2,9 Prozent an der gesamtwirtschaftlichen direkten Bruttowertschépfung der Schweiz entspricht. Der
Tourismus gehoért zudem zu den fUnf wichtigsten Exportbranchen der Schweiz. Die Mitgliederbe-
triebe von HotellerieSuisse verfugen Uber zwei Drittel des diesbezliglichen Schweizer Bettenangebo-
tes und generieren damit rund drei Viertel der entsprechenden Logiernachte. Als Dachverband von
13 regionalen Verbanden ist HotellerieSuisse in allen Landesteilen und Sprachregionen prasent und
beschaftigt rund 100 Mitarbeitende.

2. Ausgangslage

Der Vorentwurf zur Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge) bezweckt die Uber-
tragung der Inhaberschaft an einem Unternehmen durch Erbfolge im Interesse der Wirtschaft im All-
gemeinen und im Hinblick auf die Erhaltung der Arbeitsplatze in den betroffenen Unternehmen zu
erleichtern. Im Wesentlichen enthalt der Vorentwurf vier zentrale Massnahmen:

e Recht der Erbinnen und Erben auf Integralzuweisung eines Unternehmens, sowie spezielle
Zuweisungsregeln, falls mehrere Erbinnen und Erben das Unternehmen ibernehmen méch-
ten und der Erblasser keine entsprechende Verfigung getroffen hat.

e Zahlungsaufschub der ausgleichspflichtigen Erbin, des ausgleichspflichten Erben gegeniber
den anderen Erbinnen und Erben.

o Spezifische Regeln fir den Anrechnungswert des Unternehmens durch die Unterscheidung
von betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermogensteilen.

e Schutz der pflichtteilsberechtigen Erbinnen und Erben vor Minderheitsanteilen.

HotellerieSuisse, Monbijoustrasse 130, Postfach, CH-3001 Bern
T +41 31370 41 11, welcome@hotelleriesuisse.ch, www.hotelleriesuisse.ch


mailto:alexandre.brodard@bj.admin.ch

2Y HotellerieSuisse

3. Grundsatzliche Position von HotellerieSuisse

HotellerieSuisse hat sich bereits in der vergangenen Vernehmlassung zur Revision des Erbrechts im
Sommer 2016 fur eine Flexibilisierung des Erbrechts ausgesprochen. Rund 70 Prozent der Hotelbe-
triebe funktionieren innerhalb familiarer Strukturen. Die geplanten Anderungen der erbrechtlichen
Unternehmensnachfolge ist daher fiir die Beherbergungsbranche von grosser Bedeutung.
Besonders begrusst HotellerieSuisse die neu geschaffene Moglichkeit der Integralzuweisung eines
gesamten Unternehmens bei fehlender Verfligung des Erblassers und auf Verlangen eines oder
mehrerer Erbinnen und Erben. Diese Neuerung erleichtert es erheblich, ein Unternehmen nach dem
Tod des Erblassers weiterzuflihren. Zum einen wird eine geteilte und somit haufig problematische
FUhrung durch mehrere Erbinnen und Erben verhindert und zum anderen kann ein unabhangiges
Gericht beurteilen, welcher der Erbinnen oder Erben fir die Fihrung des Unternehmens als am bes-
ten geeignet erscheint.

Weiter begriusst HotellerieSuisse die Stundung der Ausgleichspflicht. Nach heutigem Recht muss
diejenige Erbin oder derjenige Erbe, die oder der das Unternehmen Ubernimmt, die Ausgleichsforde-
rungen der Ubrigen Erbinnen und Erben sofort befriedigen. Dadurch kann die Ubernahme eines Un-
ternehmens erheblich erschwert oder gar verunmoglicht werden. Gerade in der Beherbergungsbran-
che, wo das Unternehmensvermoégen haufig wenig liquid ist und zudem fir den Betrieb notwendig
ist, kann eine Ausgleichspflicht nicht ohne weiteres erflllt werden. Die Einraumung einer héchstens
5-jahrigen Stundung gibt dem Unternehmensnachfolger genligend Zeit, die finanziellen Verpflichtun-
gen gegenlber den Miterben zu planen und entsprechend Vorkehrungen zu treffen.

Des Weiteren unterstitzt HotellerieSuisse den Vorschlag zu den spezifischen Regeln flir den An-
rechnungswert des Unternehmens. Die Regelung, wonach das Unternehmen zum Wert im Zeitpunkt
der Ubertragung angerechnet werden kann, wenn die (ibernehmende Erbin oder der (ibernehmende
Erbe nachzuweisen vermag, dass eine Steigerung des Unternehmenswertes seit der Ubertragung
stattgefunden hat, schafft Anreize, Betriebe bei der Ubertragung auf eine Erbin oder auf einen Erben
zu Lebzeiten bewerten zu lassen und so eine langfristige Nachlassplanung umzusetzen.

4. Zusammenfassung

Als Branchenverband fir die Beherbergungsindustrie beflirwortet HotellerieSuisse die geplanten An-
derungen der erbrechtlichen Unternehmensnachfolge. Die gemachten Vorschlage beglinstigen den
Fortbestand eines Beherbergungsbetriebs durch Erbfolge.

Wir danken fur die Kenntnisnahme unserer Position und stehen Ihnen bei Fragen gerne zur Verfu-
gung.

Freundliche Grisse

HotellerieSuisse

C | ﬁu@ﬂ' @nﬁ‘gﬁg“ | M

Claude Meier Christophe Hans
Direktor Leiter Wirtschaftspolitik

HotellerieSuisse, Monbijoustrasse 130, Postfach, CH-3001 Bern
T +41 31370 41 11, welcome@hotelleriesuisse.ch, www.hotelleriesuisse.ch



Département fédéral de justice et police
(DFJP) Berne

Par courriel (en format PDF et word) a :
alexandre.brodard@bj.admin.ch

Fribourg, le 30 aolt 2019
Consultation de I’avant-projet de révision « Transmission d’entreprises par succession »

Madame la Conseillére fédérale Keller-Sutter,
Mesdames, Messieurs,

L’association Juristinnen Schweiz - Femmes Juristes Suisse - Giuriste Svizzera - Giuristas Svizera
(voir www.lawandwomen.ch, ci-aprés : Femmes Juristes Suisse) a été fondée en 2001 en tant
qu'organisation professionnelle et de réseautages des femmes juristes en Suisse. Elle a pour but
d'étre le porte-parole des voix des femmes, principalement des femmes actives dans le domaine
juridique, dans le cadre des procédures législatives. Dans ce contexte, nous nous intéressons
notamment aux projets législatifs qui ont une influence sur la position de la femme ainsi que sur le
rapport entre les genres dans le cadre familial et au-dela. Nous nous permettons donc de vous
adresser la présente prise de position dans le cadre de la procédure de consultation relative a I'avant-
projet de modification du code civil (transmission des entreprises par succession).

Le délai pour déposer le présent avis échoit au 30 aolt 2019. Adressé ce jour en la forme requise, a
savoir par courriel a I'adresse indiquée en format word ainsi que PDF, le délai imparti dans le cadre de
la procédure de consultation est respecté.

1) Introduction

De maniére générale, Femmes Juristes Suisse salue le projet de procéder a l'adoption d'une
législation spéciale en matiére de transmission d'entreprise par succession. Cette modification
permettra d’adapter la législation en vigueur aux problématiques actuelles, tout en assurant la
pérennité des entreprises concernées et, partant, soutenir 'économie et maintenir les places de travail
en Suisse. Cette nouvelle Iégislation, qui s’insére dans le cadre de la révision du droit des
successions, permettra de faciliter la reprise d'une entreprise en cas d'héritiers réservataires et
d’éviter sa liquidation. Cela peut notamment trouver application en cas d’entreprise constituée et
exploitée en couple, que ce soit par des conjoints, partenaires enregistrés ou membres d'une
communauté de vie tels que des concubins. Le conjoint survivant ou partenaire enregistré voit ainsi sa
situation améliorée et pourra, notamment en cas de descendants non-communs, se voir attribuer
'entreprise de maniére facilitée. Il en va de méme pour le concubin survivant qui aura été institué
héritier ou Iégataire dans les dispositions pour cause de mort de son concubin.

2) Définition d’entreprise (art. 616 AP-CC)

La définition d’entreprises au sens de I'art. 616 AP-CC (« les entreprises individuelles et les sociétés
non cotées en bourse, a I'exception des sociétés de pure détention d’actifs ») peut étre qualifiée de
large. Ces entreprises, en particulier non-cotée, sont en effet les plus exposées a une liquidation dans
le cadre d’une succession, pour divers motifs dont des problématiques successorales et de versement



d’'une soulte trop importante pour le reprenant. Le projet de modification législatif parait ainsi apte a
pallier a cette problématique.

C’est a juste titre que cette définition d’entreprise est relativement large, englobant ainsi toutes les
formes de sociétés. Toutefois, au vu de la protection accrue de la survie de cette entreprise et
I'atteinte a la réserve des autres héritiers, il faudrait prévoir d’autres critéres sur la base des intéréts
en présence et afin de réduire le champ d’application de ces dispositions spéciales, par exemple en
distinguant les entreprises selon leur nombre d’employés. L’avant-projet tel que soumis a consultation
prévoit que toute entreprise dans cette large définition pourra bénéficier de ce systéeme de transfert
favorable, au détriment des autres héritiers, y compris du conjoint survivant, indépendamment du fait
qu’elle emploie du personnel ou non. Ainsi, toutes ces entreprises bénéficieront de ces mesures,
indépendamment de savoir si 'un des buts d’intérét général mis en avant, a savoir le maintien des
places de travail, soit pertinent.

3) Attribution a I'un des héritiers (art. 617 AP-CC)

Le projet prévoit d’'une part la possibilité pour un héritier de se voir attribuer 'ensemble des parts de la
société, s'il en fait la demande. En cas de demande de la part de plusieurs héritiers, le juge pourra
trancher selon I'héritier qui lui paraitra « le plus apte a la conduite de I'entreprise ». Compte tenu du
nombre d’entreprises dont la gestion est assurée par les deux membres du couple, mariés, en
partenariat enregistré ou en communauté de vie tel que concubinage, cela permettra protéger le
survivant qui aura la possibilité de se voir attribuer I'entreprise commune.

Or, cette définition large devra inévitablement faire I'objet d’'une précision de la jurisprudence.
Toutefois, force est de constater que, contrairement a ce qui est prévu par la LDFR, I'avant-projet ne
prévoit ni obligation par I'héritier reprenant d’exploiter personnellement I'entreprise, ni un droit au gain
en cas de vente a un tiers ultérieure. Cela est ainsi de nature a créer une inégalité entre les héritiers
réservataires, avec un risque d’abus d’autant plus élevé que « le motif premier pour lequel une
entreprise n’est pas reprise par un membre de la famille est le manque d’intérét des enfants (52%) »

L'une des grandes difficultés en cas de succession réside dans le fait que l'entreprise est détenue par
I'noirie jusqu'au partage, a moins qu'elle ait fait I'objet d'une libéralité entre vifs. Ainsi, si le défunt n'a
pas désigné d'exécuteur testamentaires, des mécanismes tels que la nomination d'un administrateur
officiel, lequel doit s'en tenir a une gestion conservatoire, ou d'un représentant de la communauté
héréditaire sont souvent en pratique inévitables. La procédure peut durer plusieurs années jusqu'au
partage. Or, cette période peut entraver la santé financiére de l'entreprise, notamment en terme
d'investissements et de croissance. Ainsi, le simple fait d’estimer I'entreprise au moment du partage
constitue déja un avantage pour le reprenant.

Il conviendrait donc de prévoir certains garde-fous, ainsi qu’une part a la plus-value limitée dans le
temps. Il faudrait notamment prévoir une exigibilité immédiate des créances d’autres héritiers pour
lequel le reprenant avait obtenu un sursis au paiement au sens de l'art. 619 AP-CC en cas de vente
de I'entreprise dans ce délai.

3) Sursis au paiement (art. 619 et art. 218 al. 3 AP-CC)
a) Art. 619 AP-CC

De maniére générale, les délais de paiement de l'art. 619 AP-CC ont pour conséquences, en dépit
des sdretés prévues a I'al. 3, de faire subir aux autres héritiers, y compris le conjoint survivant dans sa
créance en liquidation du régime matrimonial, les risques liés a la solvabilit¢ de I'héritier auquel
I'entreprise a été attribuée et ce sur une durée maximale de cinq ans Ainsi, I'application de cet article
prévoyant des délais de paiement devrait rester exceptionnelle. Or, retenir de graves difficultés au
regard de la nécessité de vendre les parts de I'entreprise revient a étendre le champ d’application du
droit de requérir des délais de paiements

! Rapport explicatif de I'avant-projet concernant la révision du code civil suisse (Transmission d’entreprises par succession) du
10 avril 2019, p.7.



D’autre part, le projet prévoit de permettre aux autres héritiers d’éviter que leur part soit constituée de
parts minoritaires (522a et 618 AP-CC). La problématique liée a la réserve des cohéritiers est d’ores
et déja adressée par le projet de révision du droit des successions, prévoyant une diminution de la
réserve’. L'application des nouvelles régles en matiére de sursis au paiement sont également s’étend
également a la réduction de libéralité portant sur une entreprise. Ainsi, bien que les héritiers pourront
choisir de ne pas se voir attribuer de parts minoritaires, ils pourront se voir imposer un délai de
paiement jusqu’a cinq ans de leur part réservataire, ce qui pourrait poser les probléemes mentionnés
ci-dessus.

b) Art. 218 al. 3 AP-CC

L’art. 218 al.1 CC prévoit que I'époux débiteur peut solliciter des délais de paiement si le reglement
immédiat de la créance de participation et de la part a la plus-value I'expose a des difficultés graves.
L’objectif de cette disposition est de protéger les conjoints en cas de séparation.

Or, l'art. 218 al. 3 AP-CC prévoit que les héritiers de I'époux débiteurs pourront également se prévaloir
de ces dispositions en cas de reprise d’entreprise.

Ainsi, 'époux créancier pourrait se voir non seulement imposer un délai de 5 ans pour recevoir sa part
réservataire en vertu de I'art. 619 AP-CC, mais également le versement de sa créance en participation
et de sa part a la plus-value. Ainsi, la protection garantie a I'héritier reprenant semble disproportionnée
au vu de la situation dans laquelle sera placée le conjoint survivant, qui n’est pas protégé dans son
droit au versement de sa créance en liquidation du régime matrimonial. Il est rappelé que le régime
matrimonial, partant les modalités de sa liquidation, reléve d’un choix entre les époux a la conclusion
ou durant le mariage. Ainsi, lorsqu’un entrepreneur décédera sans laisser de dispositions pour cause
de mort réglant précisément l'attribution de I'entreprise a I'un des héritiers, son héritier pourra
unilatéralement modifier les régles de la liquidation du régime matrimonial convenu par le défunt et
son conjoint survivant par le biais de I'art. 218 al. 3 AP-CC. Dans ce cas également, la survie de
I'entreprise parait excessivement favorisée au détriment de la situation financiére du conjoint survivant
et de la volonté du de cujus.

4) Conclusion:

D'une maniere générale, force est de constater qu'une adaptation du code civil est nécessaire pour
les cas de transmission d’entreprise. Or, les aspects mentionnés-dessus sont susceptibles de créer
des inégalités importantes entre les héritiers réservataires au profit de la survie de I'entreprise
familiale et du reprenant, en particulier s’agissant du conjoint survivant. Ces modalités a la charge des
cohéritiers auraient pu étre atténuées en prévoyant d’autres mesures d’allégement en faveur du
reprenant, notamment sous I'angle fiscal. De plus, de nombreuses notions et conditions devront étre
précisées par la jurisprudence. Bien que cette Iégislation soit nécessaire et bienvenue, elle ne
permettra pas de compenser la nécessité pour le propriétaire d’entreprise d’anticiper la transmission
et de prendre des dispositions pour cause de mort adaptées a la situation d’espéce.

Au nom du comité et des membres de I'associations Femmes Juristes Suisses, nous vous souhaitons
bonne réception des présentes et vous prions de recevoir, Madame la Conseillere fédérale Keller-
Sutter, Mesdames, Messieurs, I'expression de notre considération distinguée.

Maya Dougoud, MLaw Nathalie Perrodin, Av.

Présidente Membre

% Message sur la révision partielle du code civil (droit successoral) du 29 aodt 2018, (FF 2018 5865, p. 5883)






Madame la Conseillére fédérale
Karin Keller-Sutter

Cheffe du Département fédéral
de justice et police DFJP
Bundesgasse 3

3003 Berne

Paudex, le 28 aolt 2019
CES

Révision du code civil (Transmission d’entreprises par succession) : ouverture de
la procédure de consultation

Madame la Conseillére fédérale,

Nous vous remercions de nous avoir consultés sur l'objet mentionné en titre et vous
transmettons ci-aprés notre prise de position.

1. Contexte général et appréciation

L'évolution des entreprises familiales au fil des générations et leur transmission sont des
enjeux importants en Suisse. Dans notre pays, trois entreprises sur quatre sont en effet
des entreprises familiales, ce qui représente quelque 375'000 établissements et environ
60% du PIB helvétique. Plus de 75'000 entreprises familiales devraient changer de mains
ces cing a dix prochaines années.

Dans le meilleur des cas, la succession a été préparée et s’opére du vivant du propriétaire
et dirigeant. Il demeure toutefois des situations ou la succession n'a pas été anticipée a
'avance ou n'a pas pu I'étre en raison du décés subit ou accidentel du propriétaire de
Fentreprise. Dans cette situation, cet avant-projet de loi, préparé par des experts, répond
a un vrai besoin. Nous soutenons donc la révision proposée par le Conseil fédéral qui
eliminerait ou du moins atténuerait certaines difficultés pratiques auxquelles se heurtent
aujourd’hui la transmission d’entreprise par succession.

Cet avant-projet de loi prévoit principalement quatre mesures phares

Fattribution intégrale de I'entreprise a une personne,

la protection renforcée des héritiers réservataires avec parts minoritaires,

le sursis a I'obligation de rapport et

la modification de la valeur de I'entreprise en cas de libéralité faite du vivant du de

cujus.

Reléve PME
Route du Lac 2
1094 Paudex Selon le droit actuel, une entreprise peut étre attribuée dans son intégralité 3 un des
Case Postale 1215 héritiers par régle de partage anticipé par le disposant dans le cadre de ses dispositions &
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sont trés restreintes. L'avant-projet prévoit de créer pour un des héritiers un droit a
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le de cujus n'a pas pris de disposition a ce sujet, et des régles d'attribution spéciales
lorsque plusieurs héritiers souhaiteraient reprendre I'entreprise. Les objectifs visés par le
Conseil féderal sont d'éviter le morcellement d'entreprises et de difficiles problémes de
gouvernance. En pratique, il faudra que 'héritier intéressé en fasse la demande : si
plusieurs heritiers se mettent sur les rangs, le juge devra déterminer lequel parait le plus
apte a la conduite de I'entreprise (art. 617 al. 2 AP-CC).

Nous sommes favorables a la possibilité d'attribuer intégralement l'entreprise & une
personne dans les cas ou rien n'a été prévu. Le droit actuel n'est pas adapté et la situation
est insatisfaisante. Il y a un intérét a la transmission de I'entreprise et & son maintien, ce
qui implique aussi souvent que pour assurer la continuité, des décisions rapides
concernant la poursuite de l'activité de I'entreprise puissent étre prises. Or, le droit
successoral actuel ne permet pas de le faire et la proposition du Conseil fédéral va dans
le bon sens.

Protection renforcée des héritier

En corollaire a l'art. 617 AP-CC, le Conseil fédéral propose une nouvelle régle aux art.
522a et 618 AP-CC dont le but est de protéger les autres héritiers lors du partage lorsque
le contréle sur une entreprise revient & un héritier : ils ne seront pas obligés de reprendre
une participation minoritaire contre leur gré pour constituer leur part réservataire.

Il nous parait logique, en corollaire des mesures concernant I'attribution intégrale de
I'entreprise a une personne, de prévoir qu'un héritier ne peut se faire imposer contre sa
volonte et en imputation sur sa réserve une part minoritaire dans une entreprise dans le
cadre du partage. Il n'est en effet pas rare que ces parts aient une moindre valeur et
qu’'elles ne puissent pas étre vendues.

En droit actuel, I'héritier qui reprend I'entreprise doit toujours s'acquitter immédiatement
des montants dus aux autres héritiers au titre de leurs créances en rapport, ce qui peut
rendre la reprise intégrale de I'entreprise trés difficile voire impossible. En droit matrimonial,
le code civil permet au juge, en diverses dispositions, d'octroyer des délais de paiement
pour le reglement des créances de compensation, lorsque le réglement expose I'époux
débiteur a des difficultés graves (notamment l'art. 218 CC).

L'avant-projet s’inspire de ces dispositions du droit matrimonial et institue en faveur de
I'heritier repreneur la possibilité d'obtenir des délais de paiement a I'égard des autres
heritiers, afin notamment de lui éviter d'importants problémes de liquidités. Le juge pourra
accorder un délai de cing ans au plus si le réglement des créances des autres héritiers
expose celui qui a regu I'entreprise a de graves difficultés. Pour ce faire, le juge devra
apprecier toutes les circonstances, le critére central demeurant, comme dans le régime
matrimonial, ce qui se passerait faute de délai de paiement. Les montants concernés
devront faire I'objet de slretés (art. 619 al. 3 AP-CC).

Aujourd’hui, il peut arriver qu'un héritier désireux de reprendre I'entreprise familiale ne
puisse le faire tout de suite, faute de moyens financiers. Si les successions peuvent (et

g::;:edET:C 2 devraient) bien souvent étre planifiées a l'avance, il est des cas ol le décés soudain du
1094 Paudex propriétaire de lentreprise pose le probléme majeur du financement immédiat des
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Des lors, la possibilité pour celui-ci d'obtenir des délais de paiement a I'égard des autres
heritiers, dans le but notamment de lui éviter d’importants problémes de liquidités, est
opportune et nécessaire. Le délai de cing ans nous parait également acceptable. Quant
aux sUretes qui devront étre fournies, elles nous paraissent indispensables pour préserver
les interéts des autres héritiers. En effet, elles permettent de garantir le sacrifice qui leur
est demandé pour le bien général, en particulier s'ils sont réservataires, le délai de
paiement ne devant en aucun cas entrainer une diminution du montant de la part
réservataire légale.

Modification de la valeur de

En I'état, la date determinante pour calculer la valeur des libéralités est le jour du décés
(art. 474 al. 1, 537 et 630 al. 1 CC) notamment lorsqu’une entreprise a été transmise
intégralement ou en partie & un successeur du vivant du de cujus et est rapportée 3 la
succession lors du partage. Si sa valeur s'est modifiée entre le changement de
propriétaires et la date du déceés, la différence, qu'elle soit positive ou négative, est
supportée par la communauté des héritiers. Le Tribunal fédéral (TF) a pu préciser qu'il est
contraire a I'équité le fait que I'héritier doive partager avec ses cohéritiers le gain de son
activite entrepreneuriale (ATF 133 Il 418). A l'inverse, le TF considére qu'il est tout aussi
inequitable que les cohéritiers doivent supporter les pertes subies par I'entreprise et sur
lesquelles ils n'ont pu avoir aucune influence

Le Conseil fedeéral propose que le principe du droit actuel demeure, a savoir que le rapport
ait lieu d'apreés la valeur des libéralités au jour de 'ouverture de la succession (art. 630 al.
1 CC). llintroduit toutefois une exception en faveur des entreprises. Ainsi, 'avant-projet de
loi prévoit qu’'une entreprise sera imputée a sa valeur au moment de la libéralité, si I'héritier
qui I'a reprise peut prouver qu’elle a pris de la valeur depuis lors (art. 633a AP-CC). Cela
incitera les acteurs de la transmission a procéder & une évaluation de I'entreprise, laquelle
facilitera le déroulement de la succession.

L'établissement de regles spécifiques en matiére de valeur d’imputation des entreprises —
le projet prévoit de distinguer les éléments patrimoniaux nécessaires a leur exploitation et
les élements patrimoniaux qui ne le sont pas — nous parait également adéquat. Il est ainsi
tenu compte du risque entrepreneurial assumé par le repreneur sans défavoriser les autres
héritiers concernant des biens qui pourraient aisément étre distraits de I'entreprise. Par
ailleurs, comme le reléve le Conseil fédéral dans son rapport, le nouvel art. 633a AP-CC
incitera les acteurs de la transmission a procéder & une évaluation de I'entreprise, ce qui
permettra de lui donner une valeur, trés utile lorsqu'on planifie sa succession car cela
permet notamment d'évaluer le risque d'atteinte & la réserve et d'y parer. Nous sommes
donc aussi favorables a cette mesure.

2. Aspects fiscaux

Les aspects fiscaux revétent une grande importance dans le transfert d’une entreprise par
succession, notamment si I'entreprise va a un frére ou une sceur, au partenaire de vie, a
une branche ¢éloignée de la famille ou & une personne qui ne fait pas partie de la famille et
qui n'est donc pas exonérée d'impdt sur les successions ou donation comme le prévoient

::L::ZET:C 2 la plupart des cantons pour les descendants directs. L'impoét sur les successions ou les
1094 Paudex donations peut ainsi étre si élevé que la transmission de I'entreprise est de fait impossible.
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Nous regrettons qu'une réflexion sur les aspects fiscaux n'ait pas été menée. Sans cadre
fiscal approprié, les modifications proposées par le Conseil fédéral ne suffiront pas pour
résoudre les problémes soulevés par les transmissions d'entreprises & des branches
familiales éloignées.

Hl y a la pourtant une occasion & ne pas manquer. Cela d’autant plus que juridiquement
cela nous parait possible sans devoir passer par une modification de la Constitution. En
effet, I'art. 122 Cst. donne & la Confédération la compétence de légiféerer en matiére de
droit civil et l'autorise & opérer sur cette base, lorsque I'application du droit civil devient
impossible ou excessivement compliquée, par exemple lorsque la législation cantonale
restreint excessivement ou vide une norme du droit civil fédéral de son sens. Cette
possibilité a déja été utilisée auparavant avec I'adoption par le Parlement de I'art. 103 de
la loi du 3 octobre 2003 sur la fusion, la scission, la transformation et le transfert de
patrimoine (loi sur la fusion, LFus). L'art. 103 LFus est une norme fédérale d'application
directe qui ne nécessite aucune concrétisation par le droit cantonal. Elle prévoit que la
perception de droits de mutation cantonaux ou communaux est exclue en cas de
restructuration au sens de la loi fiscale. Cette disposition a donné lieu a l'introduction de
l'art. 3 lettre i de la loi vaudoise concernant le droit de mutation sur les transferts immobiliers
et I'impdt sur les successions et donations (LMSD) ainsi que I'art. 61A de la loi genevoise
sur les droits d’enregistrement (LDE), qui excluent précisément la perception du droit de
mutation respectivement de droit d'enregistrement sur les transferts d'immeubles lors de
restructurations. Ainsi, un impét indirect sur une transaction de droit privé — le droit de
mutation ou le droit d'enregistrement frappant le transfert & titre onéreux de la propriété
immobiliére — a été supprimé par une loi fédérale afin que la neutralité fiscale des
restructurations — I'un des buts principaux de la LFus — soit garantie.

Le droit fédéral peut donc limiter ou interdire d'autres imp6ts indirects cantonaux frappant
des transactions de droit privé, tels que I'imp6t sur les successions et I'impét sur les
donations.

3. Conclusions

Au vu de ce qui précéde, nous soutenons ce projet qui éliminera ou du moins atténuera
certaines difficultés pratiques auxquelles se heurte aujourd’hui la transmission d’entreprise
par succession. Nous sommes toutefois d'avis que les aspects fiscaux peuvent et doivent
absolument étre traités par la révision du code civil relative a la transmission d’entreprises
par successton.

En vous remerciant de ['attention que vous porterez a ces lignes, nous vous prions
d'agréer, Madame la Conseillere fédérale, nos salutations distinguées.

Assoc Reléve PME
Reléve PME Le ire
Route du Lac 2 Cyril Schaer

1094 Paudex
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Département fédéral de justice et
police (DFJP)

Office fédéral de la justice (OFJ)
Bundesrain 20

3003 Berne

Par courriel ::
alexandre.brodard@bj.admin.ch

AN/RR Berne, le 30 ao(t 2019

Prise de position de la Fédération Suisse des Avocats : révision du Code civil

(Transmission d’entreprises par succession)

Madame la Conseillére fédérale,

Mesdames et Messieurs,

La Fédération Suisse des Avocats (FSA/SAV) vous remercie de la procédure de consultation
susmentionnée.

Dans le cadre de la consultation mise en ceuvre par I'Office fédéral de la Justice quant a I'avant-
projet de révision du Code Civil suisse par lintroduction de dispositions spécifiques a la
transmission d’entreprises par succession, la Fédération Suisse des Avocats prend la position

suivante :

1. Sur le plan général, la Fédération Suisse des Avocats prend acte de la volonté manifestée
dans le projet de protéger un nouveau bien juridique par cette révision, I'entreprise. Elle
estime que la question de savoir s’il est opportun d’introduire ce nouveau bien juridique a

protéger est une question politique sur laquelle elle renonce a s’exprimer.

Schweizerischer Anwaltsverband — Marktgasse 4 — Postfach — CH-3001 Bern
Tel. +41 31 313 06 06 — Fax +41 31 313 06 16 — info@sav-fsa.ch



http://anwaltskongress.ch/cms/NewsletterAdmin/Redirect.aspx?id=5993&rid=436327
mailto:info@sav-fsa.ch

2. La Fédération Suisse des Avocats fait les remarques suivantes quant a I'avant-projet mis

en circulation :
A. Notion d’entreprise (art. 616)

La définition de I'entreprise faite a I'art. 616 n’est pas adéquate. Dans la pratique, les entreprises
sont souvent détenues par une société holding ou, a tout le moins, la majorité de controle est-elle
détenue par une société holding soit une société de détention de biens. Le projet a pour but de
préserver I'entreprise car elle est créatrice d’emplois, qu’elle assume une responsabilité sociale et
gu’elle génére de la valeur pour le pays dans son ensemble. Les regles relatives a la transmission
de I'entreprise devraient dés lors étre applicables quelle que soit la structure juridique de détention.
La définition devrait donc étre revue en s’inspirant de celle de I'ordonnance du Registre du
commerce (art. 2 et 36 notamment), des principes de transparence et de la distinction entre les

biens nécessaires a I'exploitation de I'entreprise et ceux qui ne le sont pas.

B. Dispositions relatives a I'attribution (art. 617)

L’avant-projet ne donne au juge que la compétence d’attribuer I'entreprise ou les parts sociales
respectivement les droits de sociétariat détenus par le défunt. Cette compétence devrait étre
étendue a 'ensemble des actifs d’'une succession qui comprendrait une entreprise. Il n’est en effet
guére concevable que le Juge ne puisse attribuer que I'entreprise et qu’un lotissement et un tirage

au sort doivent étre organisés pour le solde des actifs successoraux.

C. Sdretés en cas de sursis au paiement (art. 619)

D’'une maniére générale, I'héritier attributaire de I'entreprise n’aura que rarement de vrais actifs
permettant de constituer des slretés en faveur des cohéritiers, sous réserve des parts sociales
de l'entreprise elle-méme si elle est organisée sous la forme d’'une personne morale. La

constitution de slretés risque dés lors d’étre un vrai probléme pratique.

D. Dévolution de la succession et phase transitoire

Entre le décés et I'attribution de I'entreprise, il s’écoulera a tout le moins de nombreux mois si ce
n’est plusieurs années. Si le défunt est chef d’entreprise en raison individuelle ou s’il exerce une
fonction dirigeante essentielle a la marche de I'entreprise, la direction de cette derniére doit étre
assurée durant cette phase transitoire. L’avant-projet ne prévoit rien a cet égard. C’est une lacune.

L’administrateur de la succession ne peut pas ou pas nécessairement assumer ce réle, les qualités
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personnelles et le cahier des charges du chef d’entreprise ne correspondant pas a celui de
'administrateur officiel d’'une maniére générale. On pourrait imaginer qu’a la requéte d’un héritier,
'autorité compétente puisse nommer un représentant de I'entreprise parallélement a un éventuel

administrateur officiel ou représentant de la communauté héréditaire.

E. Valeur d’'imputation (art. 633 a)

L’avant-projet préconise une imputation d’'une donation de I'entreprise ou d'une partie de
'entreprise a sa valeur au moment de la libéralité, s’il est possible d’établir cette valeur. Si cette
valeur est basse, il est hautement vraisemblable que le donataire conserve la documentation
permettant d’établir cette valeur. Si au contraire cette valeur est élevée, il est possible qu’il ne
veille pas a la conserver, ce d’'autant que le délai de garde est d’'une maniére générale fixé a dix
ans. Or, si la logique veut que la valeur d’attribution de I'entreprise soit a la date de la libéralité et
non a la date usuelle du décés, c’est pour que I'entrepreneur puisse profiter de la plus-value que
ses choix stratégiques et sa bonne gestion respectivement son travail acharné ont permis de
donner a 'entreprise. A l'inverse, il ne revient pas aux cohéritiers d’assumer le risque de mauvais
choix stratégiques, d’'une absence de vision, d’'une mauvaise gestion et d’'un laisser-aller. II
conviendrait donc d’insérer un droit de chaque héritier futur de requérir par le biais d’'une preuve

a futur la préservation des éléments permettant de déterminer la valeur au jour de la libéralité.

3. Remarques générales quant au droit des successions

La Fédération Suisse des Avocats suggére que la réflexion faite sur certains themes en relation
avec la transmission d’entreprises soit étendue aux successions au sens global, notamment sur

les problémes suivants :

A. Exécuteur testamentaire :

La réglementation relative a I'exécution testamentaire est actuellement trés succincte. On pourrait
imaginer qu’elle soit étendue avec, notamment, la faculté laissée a I'exécuteur testamentaire de
choisir et nommer un exécuteur testamentaire de substitution, en particulier lorsque les actifs

successoraux sont importants.

B. Compétences d’attribution :

Le Tribunal fédéral a dénié au juge toute compétence d’attribution de biens, sous réserve des

volontés exprimées par le défunt. Dans I'avant-projet relatif a la transmission d’entreprises, le juge



4

acquiert une compétence d’attribution pour I'entreprise. On pourrait imaginer qu’'une compétence

générique d’attribution soit conférée au juge.

C. Date déterminante pour la valorisation des libéralités faites du vivant par le de cujus :

En I'état du droit, toutes les libéralités faites par le de cujus qui sont rapportables ou réductibles
doivent étre évaluées a leur valeur au jour du déces. Les réflexions faites quant a la date de
valorisation de I'entreprise ne pourraient-elles pas étre poursuivies s’agissant d’autres actifs, voire
de toutes les libéralités, la bonne gestion et les bons choix stratégiques faits par les donataires,
respectivement les mauvais choix ou I'absence de décision du donataire ayant de plus en plus

une influence prépondérante sur la valeur des biens donnés au jour du déceés.

Pour la FSA
Président FSA Secrétaire général FSA

Albert Nussbaumer René Rall
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Sehr geehrte Damen und Herren

Mit lhrem Schreiben vom 10. April 2019 haben Sie dem Schweizerischen Gemeindeverband (SGV)
das oben erwahnte Geschaft zur Vernehmlassung unterbreitet. Flr die Gelegenheit, uns aus Sicht
der rund 1600 dem SGV angeschlossenen Gemeinden aussern zu kénnen, danken wir lhnen.

Nach Studium der Unterlagen teilen wir lhnen hiermit jedoch mit, dass der SGV zu dieser Vorlage
keine Stellungnahme einreicht.

Vielen Dank fiir Ihre Kenntnisnahme und freundliche Griisse,
Anna Panzeri

Schweizerischer Gemeindeverband

Anna Panzeri

Projektleiterin

Verantwortliche Asyl, Partizipation und Wirtschaft
Laupenstr. 35, Postfach

3001 Bern

Tel. 031 380 70 05
anna.panzeri@chgemeinden.ch
www.chgemeinden.ch

SGV - Gemeinsam fiir starke Gemeinden

Der Schweizerische Gemeindeverband vertritt die Anliegen der Gemeinden auf nationaler Ebene.
Er setzt sich dafiir ein, dass der Gestaltungsspielraum der Gemeinden nicht weiter eingeschrankt
wird. Er informiert in der «Schweizer Gemeinde» - hier geht es zur aktuellen Ausgabe - im Internet
und an Fachtagungen Gber kommunalpolitisch relevante Themen und gute Praxisbeispiele. Unter den
Gemeinden fordert er den Austausch, mit dem Ziel, ihre Leistungsfahigkeit zu steigern.


mailto:Anna.Panzeri@chgemeinden.ch
mailto:alexandre.brodard@bj.admin.ch
mailto:Nathalie.Eggenberg@chgemeinden.ch
mailto:anna.panzeri@chgemeinden.ch
http://www.chgemeinden.ch/
https://twitter.com/CH_Gemeinden
https://www.facebook.com/pages/Schweizerischer-Gemeindeverband/498533050266466?sk=timeline&ref=page_internal
https://www.youtube.com/channel/UCN6c0hv1oNbi15hNiarPfwQ/feed
http://chgemeinden.ch/milizsystem/
http://chgemeinden.ch/de/index.php
http://chgemeinden.ch/de/schweizer-gemeinde/index.php

Vernehmlassung zur Anderung des Schweizerischen Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)

«Erleichterung der erbrechtlichen Unternehmensnachfolge»

Stellungnahme von Swiss Family Business zum Vorentwurf und zum
begleitenden erlauternden Bericht

Ziirich, im August 2019

Unsere Position

SFB unterstiitzt die generelle Stossrichtung der Teilrevision des ZGB (Unternehmensnachfolge). SFB
ist sich mit dem Bundesrat einig, dass die bestehenden praktischen Schwierigkeiten bei einer Unter-
nehmensnachfolge beseitigt oder zumindest gemildert werden miissen. Zwar erfolgt die Vereinfa-
chung der Unternehmensnachfolge zu Lasten der Anspriiche der Gbrigen pflichtteilgeschitzten Miter-
ben, indem deren Erbteil im Vergleich zum geltenden Recht gekiirzt oder zumindest der Pflichtteilan-
spruch erst mit Verzogerung ausbezahlt wird. Die Rechtfertigung fiir diese Massnahmen liegt im Inte-
resse der Unternehmens und der darin beschiftigten Mitarbeitenden sowie im Interesse der Alige-
meinheit: Letztlich geht es darum, den Verkauf oder die Zerschlagung eines Unternehmens aus erb-
rechtlichen Grinden und damit der Verlust der involvierten Arbeitsplatze abzuwenden. Gleichzeitig
werden aber auch die Interessen der Gibrigen pflichtteilgeschiitzten Miterben mit der Teilrevision bes-
ser geschiitzt - einer Erbin oder einem Erben sollen im Rahmen der Unternehmensnachfolge gegen
ihren oder seinen Willen keine Minderheitsanteile am Unternehmen zugewiesen werden kdnnen.
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1 Ausgangslage

1.1  Dringlichkeit und hohe Bedeutung der Teilrevision

Das geltende Schweizer Recht kennt zurzeit kein besonderes Unternehmensrecht. Nachfolgeregelung
innerhalb von Familienunternehmen sind in den meisten Fallen komplex, da die meisten Unternehmen
privat gehalten werden und vielfach Geschaftsfilhrung und Inhaberschaft in einer einzigen Person ver-
eint sind. Ein Wechsel der Geschaftsfiihrung bedeutet in den meisten Fallen auch ein Wechsel der
Inhaberschaft. Hat die ausscheidende Inhaberin oder der ausscheidende Inhaber pflichtteilsgeschitzte
Erbinnen oder Erben, entsteht mit der Ubertragung der Inhaberschaft am Unternehmen rasch die Ge-
fahr eines Konfliktes mit den erbrechtlichen Anspriichen.

Falls ein Unternehmen im Vergleich zum Gesamtvermdgen einen hohen Wert hat, wird die Ubertra-
gung des Unternehmens massiv erschwert, wenn nicht gar verunmoglicht. Im schlimmsten Fall kann
dies dazu fiihren, dass das Unternehmen aufgelost und liquidiert werden muss, da die Nachfolgerin
oder der Nachfolger moglicherweise nicht die ausreichenden Mittel aufbringen kann, um den Kauf-
preis des Unternehmens zu bezahlen und auch im Nachlass nicht ausreichen Mittel vorhanden sind,
um die Ubrigen pflichtteilsgeschiitzten Erbinnen und Erben auszubezahlen. Der Bundesrat hat zu Recht
erkannt, dass die derzeitigen Regelungen zur Unternehmensnachfolge den Bestand eines Unterneh-
mens und damit auch die davon abhangigen Arbeitsplatze gefdhrden kann.

Es liegen zwar keine exakten Zahlen zur Anzahl der Familien- und inhabergefiihrten Unternehmen in
der Schweiz vor. Die meisten der 584’624 Schweizer KMUs (Stand 2016) sind aber als Familien- und
inhabergefiihrten Unternehmen organisiert und von der Problematik direkt betroffen. Uber 99% aller
Unternehmen in der Schweiz sind KMU. Der Bundesrat rechnet mit jahrlich 14'000 bis 16'000 Unter-
nehmen, die vor einer Unternehmensnachfolge stehen. Davon kénnen bei rund 3'400 Unternehmen
Finanzierungsprobleme aufgrund der erbrechtlichen Regelungen auftreten. Auf Grundlage der durch-
schnittlichen Unternehmensgrossen sind jahrlich Gber 48'000 Vollzeitstellen betroffen resp. gefdahrdet.

Die Dringlichkeit und Wichtigkeit einer Revision der Unternehmensnachfolge ist damit offensicht-
lich, um die Unternehmen als Ganzes und die damit verbundenen Arbeitspldtze zu erhalten. Es geht
dabei nicht um Strukturerhaltung oder die Auszahlung von Subventionen, sondern um die Schaffung
von gesetzlichen Rahmenbedingungen, die den Unternehmen fiir den Weiterbestand den nétigen
Raum schaffen.

1.2 Die Verbindung zur laufenden Revision des Erbrechts

Die vorliegende Reform des ZGB (Unternehmensnachfolge) findet unabhéngig von der laufenden Re-
vision des Erbrechts statt, die beiden Revisionen haben aus Sicht der Familienunternehmen aber einen
starken inneren Zusammenhang. Die vom Bundesrat initiierte Revision des Erbrechts geht auf die Mo-
tion des damaligen Standerates Felix Gutzwiller aus dem Jahr 2010 zuriick. Diese beauftragte den Bun-
desrat, eine Vorlage auszuarbeiten, die das Erbrecht flexibler ausgestaltet; dabei sollte das geltende
Recht in seinem Kerngehalt bewahrt und die Familie als institutionelle Konstante auch weiterhin ge-
schitzt werden. Im Rahmen der im Frihjahr 2016 eréffneten die Vernehmlassung nahm SFB Stellung
zum Vorentwurf des Bundesrates.

SFB begriisst ausdriicklich die vom Bundesrat initiierte Revision des Erbrechts. Mit dem zentralen Ele-
ment der Revision — der Senkung der Pflichtteile — kann der Erblasser liber einen grésseren Anteil sei-
nes Nachlasses frei verfligen und erhalt damit eine grossere Flexibilitat in der Reglung seines Nachlas-
ses. Nachfolgeregelung innerhalb der Familien- und inhabergefiihrten Unternehmen kénnen dadurch
massgeblich vereinfacht werden. Erbgange innerhalb einer Unternehmerfamilie fliihren nicht mehr
zwangslaufig zur Zerschlagung des Unternehmens, falls die Erben untereinander zerstritten sind. Fir
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die Schweizer Wirtschaft mit ihrer ausgepragten KMU-Kultur ist diese Revision von grosser Bedeutung,
da damit Rahmenbedingungen geschaffen werden, die die Familien- und inhabergefiihrten Unterneh-
men langerfristig starken. Eine Verwasserung oder gar ein Verzicht auf die Reduzierung der Pflichtteile
wiirde aus Sicht von SFB die ganze Revision hinfdllig machen und kdnnte nicht weiter unterstitzt wer-
den.

Aktuell liegt das Geschiaft bei der Kommission fiir Rechtsfragen des Standerates. SFB ruft das Parla-
ment dazu auf, die Stossrichtung der Revision beizubehalten und an der Reduktion der Pflichtteile
festzuhalten.

2 Die einzelnen Elemente der Revision

SFB begriisst ausdriicklich die vom Bundesrat initiierte Teilrevision des Schweizerischen Zivilgesetzbu-
ches. Im Folgenden nimmt SFB Stellung zu denjenigen Elementen der Revision, die die Mitglieder von
SFB in zentraler Weise betreffen.

2.1 Jazum Recht auf Integralzuweisung

Falls eine Erblasserin oder ein Erblasser keine Verfligung getroffen hat, welche verbindliche Vorschrif-
ten Uber die Teilung und Bildung der Unternehmensteile macht, muss ein Gericht eine sogenannte
Zuweisung der Erbschaftssachen vornehmen. Nach geltendem Recht wird die sinnvolle Integralzuwei-
sung verunmaoglicht, da durch die sogenannte 10%-Regel, die integrale Zuweisung einer Erbschaftssa-
che nur moglich ist, wenn die Zuweisung nicht ibermdssige Ausgleichszahlungen innerhalb der Erben-
gemeinschaft zur Folge hat. Der Bundesrat ist sich bewusst, dass diese Rechtslage nicht befriedigend
ist und in einzelnen Fallen problematisch fiir die Unternehmensnachfolge resp. die Fortfiihrung des
Unternehmens ist.

SFB begriisst den Vorschlag des Bundesrates, Gerichten die Méglichkeit zu geben, einer Erbin oder
einem Erben das gesamte Unternehmen oder aller sich in der Erbschaft befindlichen Anteile oder
Mitgliedschaftsrechte, integral zuzuweisen, sofern eine Erbin oder ein Erbe dies ausdriicklich ver-
langt (Art. 617 Abs. 1 und Abs. 3 VE-ZGB). Falls mehrere Erbinnen oder Erben einen derartigen Antrag
stellen, muss das Gericht dariiber befinden, welche der Erbinnen oder welcher der Erbe am besten
zur Fiihrung des Unternehmens geeignet ist (Art. 617 Abs. 2 VE-ZGB).

2.2 Notwendige Anpassung bei der Mdglichkeit eines Zahlungsaufschubs

Sind Erben untereinander zerstritten und beharren auf der Auszahlung ihres Pflichtteils, missen bei
fehlender Liquiditat unter Umstanden Teile oder sogar das ganze Unternehmen verkauft werden, denn
unter geltendem Recht missen die Ausgleichsforderungen der (ibrigen Erbinnen und Erben in jedem
Fall sofort befriedigt werden. Auch dies kann die Unternehmensnachfolge sowie die Zukunft des Un-
ternehmens wesentlich beeintrachtigen.

Die Revision beabsichtigt deshalb die Einfiihrung einer Stundung der Ausgleichsforderungen (Art. 619
VE-ZGB). Falls die Erbin oder der Erbe des Unternehmens durch die sofortige Auszahlung der Miterbin-
nen und Miterben in ernstliche Schwierigkeiten geraten wirde, kann das Gericht Zahlungsfristen von
maximal finf Jahren einrdumen.

SFB unterstiitzt die Einrdumung von Zahlungsfristen fiir eine Vereinfachung der Unternehmensnach-
folge. SFB stellt jedoch bei Artikel 619 Absatz 3 VE-ZGB Anpassungsbedarf fest.
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Dieser Absatz sieht vor, dass die gestundeten Betrage sicherzustellen seien. Im Detail beinhaltet dies,
dass die Erbin oder der Erbe des Unternehmens, fiir den gestundeten Anspruch vollumfanglich Sicher-
heit leisten muss. Zusatzlich muss der Anspruch verzinst werden, um das durch die Stundung entste-
hende Ausfallrisiko und einen moglichen Ertragsverlust auszugleichen. Diese Voraussetzungen fihren
dazu, dass der Anwendungsbereich der neuen Bestimmung stark eingeschrankt wird, denn Erbinnen
und Erben, welche fahig sind diese Voraussetzungen zu erfiillen, sind ohnehin bereits hinreichend kre-
ditwirdig, um die Ausgleichsforderungen auf dem Kapitalmarkt zu beschaffen. Unternehmen, bei wel-
chen die Stundung wirklich notwendig ware, sind dies meist nicht, womit die gesetzlichen Vorausset-
zungen ihr Ziel klar verfehlen.

SFB spricht sich deshalb fiir eine zusatzliche Flexibilisierung in der Form eines richterlichen Ermes-
sens aus. Fragen der Notwendigkeit und des Umfangs der Sicherheitsleistungs- und Verzinsungs-
pflicht sollen auf Basis des richterlichen Ermessens und in einer Einzelfallpriifung beantwortet wer-
den.

2.3 Jazu spezifischen Regeln fiir den Anrechnungswert des Unternehmens

Die Revision fiihrt eine neue Bestimmung ein, welcher spezifische Regeln fiir den Anrechnungswert
des Unternehmens festlegt: Bei einer erbrechtlichen Ausgleichungspflicht im Unternehmen, wird neu
zwischen betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermogensteilen unterschieden. Folg-
lich unterscheidet sich auch der Anrechnungszeitpunkt von betriebsnotwendigen und nicht betriebs-
notwendigen Vermogensteilen. Sofern moglich, werden betriebsnotwendige Vermogensteile zu ihrem
Wert im Zeitpunkt der Zuwendung angerechnet. Nicht betriebsnotwendige Vermoégensteile werden
hingegen weiterhin zu ihrem Wert zur Zeit des Erbgangs abgerechnet (Art. 633a und Art. 633b VE-
ZGB).

SFB begriisst diese Anpassung, da sie einerseits dem unternehmerischen Risiko Rechnung tragt, dass
die nachfolgende Unternehmerin oder der nachfolgende Unternehmer auf sich nimmt. Andererseits
werden andere Erbinnen und Erben bei Vermégensgegenstanden, die nicht betriebsnotwendig sind,
nicht benachteiligt.

2.4  Ja zum Schutz der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben

Der Bundesrat will mit der Revision die Interessen der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben
schitzen. Mit dem Artikel 618 VE-ZGB soll verhindert werden, dass einer Erbin oder einem Erben im
Rahmen der Unternehmensnachfolge gegen ihren oder seinen Willen Minderheitsanteile am Unter-
nehmen zugewiesen werden kdnnen, die regelmassig nur einen reduzierten Wert aufweisen und oft-
mals nicht verkauft werden kdnnen. Zudem ist es aus unternehmerischer Sicht wenig befriedigend
Uber Minderheitsanteile an einem Unternehmen zu verfligen, liber das eine andere Erbin oder ein
anderer Erbe die Kontrolle ausiibt.

SFB unterstiitzt diesen Schutzmechanismus fiir die anderen pflichtteilsberechtigten Erbinnen und
Erben: So wie das Unternehmen einer Erbin oder einem Erben zugewiesen werden kann, gilt es si-
cherzustellen, dass die Interessen der anderen pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben gewahrt
bleiben. Der Gefahr, dass eine Erbin oder ein Erbe fiir die Bezahlung von Forderungen anderer Erben
in ernstliche finanzielle Schwierigkeiten geraten kénnte (etwa bei der Auszahlung der Minderheits-
anteile), wird mit dem Zahlungsaufschub nach Art. 619 Abs. VE-ZGB entgegengewirkt. Dabei ist ent-
scheidend, dass die Voraussetzungen fiir die Gewahrung des Zahlungsaufschubes angepasst werden
(Siehe Kapitel 2.2).
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2.5 Wertveranderung im Fall einer lebzeitigen Zuwendung

Die Bewertung des Unternehmens und der dementsprechende Zeitpunkt der Wertermittlung spielen
eine zentrale Rolle fiir die Unternehmensnachfolge. Nach geltendem Recht ist der massgebliche Zeit-
punkt fir die Wertermittlung der Todestag. Fiir den Fall, dass es zwischen dem Todestag und dem
Zeitpunkt der Unternehmensweitergabe zu einer positiven oder negativen Wertveranderung des Un-
ternehmens gekommen ist, ist diese von der Erbgemeinschaft zu tragen. Falls ein Unternehme ganz
oder teilweise bereits zu Lebzeiten der Erblasserin oder des Erblassers libertragen wurde und im Rah-
men der Ausgleichung eine Bewertung stattfinden muss, flihrt das geltende Recht zu einer unbefriedi-
genden Situation: Wenn der ausgleichungspflichtige Erbe in dieser Zeitspanne einen Gewinn erzielt,
muss dieser mit den lbrigen Erbeninnen und Erben geteilt werden. Im umgekehrten Fall miissen bei
unternehmerischen Verlusten, die ausgleichungsberechtigen Miterbinnen und Miterben die Kosten
ebenfalls mittragen. Das Bundesgericht hat diese Regelung in einem Entscheid aus dem Jahre 2007
kritisiert und die Grundlage fiir eine Differenzierung zwischen konjunkturellen und industriellen Mehr-
wert gelegt.

Zwar soll auch mit der vorliegenden Revision nach wie vor der Grundsatz gelten, dass die Ausgleichung
nach dem Wert der Zuwendungen zur Zeit des Erbganges erfolgt. Zukiinftig soll aber als Ausnahme das
Unternehmen zum Wert im Zeitpunkt seiner Ubertragung angerechnet werden kénnen. Dies ist dann
moglich, wenn die Erbin oder der Erbe nachweisen kann, dass seit der Ubertragung eine Steigerung
des Unternehmenswertes stattgefunden hat (Art. 633a VE-ZGB). Damit wird ein starker Anreiz geschaf-
fen, das Unternehmen zum Ubertragungszeitpunkt bewerten zu lassen. Umgekehrt sollen die Erbinnen
und Erben, die oder der zu Lebzeiten der Erblasserin oder des Erblassers das Unternehmen libernom-
men hat, dieses nur mit der Zustimmung der Gbrigen Erbinnen und Erben in Natur einwerfen kénnen.
Damit soll verhindert werden, dass allféllige (selbst verursachte) Verluste nicht nachtraglich auf die
Erbengemeinschaft abgewalzt werden (Art. 633 VE-ZGB).

SFB unterstiitzt die Revision von Art. 633 und Art. 633a VE-ZGB. Dabei werden keine gesamtwirt-
schaftlichen Interessen tangiert, sondern unter Beriicksichtigung der Kritik des Bundesgerichtes von
2007 das Verhaltnis zwischen den Erbinnen und Erben in einem Teilaspekt neu geregelt. Die Revision
schafft damit in diesem Bereich die notwendige Rechts- und Planungssicherheit.

3 Anpassungsantrage

Auf Basis der in Kapitel 2 vorgebrachten Argumente stellt SFB die folgenden Anpassungsantrage an
den Vorentwurf zur Revision des ZGB (Unternehmensnachfolge):

Bundesgesetz Antrag

Art. 619 Abs. 3 VE-ZGB Der Absatz ist zu streichen oder umzuformulieren. Fragen der Not-
wendigkeit und des Umfangs der Sicherheitsleistungs- und Verzin-
sungspflicht sollen auf Basis des richterlichen Ermessens und in einer
Einzelfallprifung beantwortet werden.

4 Fazit

SFB begriisst und unterstiitzt die vom Bundesrat ausgearbeiteten Anderungen des Zivilgesetzbuchs im
Bereich der Unternehmensnachfolge. Die vier zentralen Elemente, das Recht auf Integralzuweisung,
der Zahlungsaufschub, die spezifischen Regeln zum Anrechnungswerts des Unternehmens und der
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Schutz der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben, flihren zu einer bedeutenden Erleichterung
bei der Unternehmensnachfolge und schaffen die nétige Rechts- und Planungssicherheit fir die pflicht-
teilrelevanten Erbinnen und Erben. Einzig beim Zahlungsaufschub braucht es eine Anpassung, damit
dieses Instrument auch tatsachlich zur Anwendung gelangen kann und nicht toter Buchstabe bleibt.

Fiir die Schweizer Wirtschaft mit ihrer ausgepragten KMU-Kultur ist die vorliegende Teilrevision des
ZGB ein Schritt in die richtige Richtung, der die familien- und inhabergefiihrten Unternehmen mittel-
und langerfristig starkt. SFB ruft deshalb den Bundesrat dazu auf, die Stossrichtung der Revision beizu-
behalten und die notwendigen Anpassungen vorzunehmen.

5 Uber Swiss Family Business

Swiss Family Business ist eine Vereinigung von familien- und inhabergefiihrten Unternehmen. Als In-
teressenorganisation vertritt sie gegenliber den politischen Entscheidungstragern, den Behérden und
der Offentlichkeit die Anliegen von Familienunternehmen und zihlt heute tiber 360 Mitglieder aus
der ganzen Schweiz.

Der Vorstand von Swiss Family Business setzt sich aus den folgenden Unternehmerinnen und Un-
ternehmern zusammen:

Dr. Hans-Jorg Bertschi (CEO und Prasident des Verwaltungsrates, Bertschi AG, Diirrenasch AG), Klaus
Endress (Prasident des Verwaltungsrates, Endress+Hauser AG, Reinach BL), Standerat Peter Fohn
(Prasident des Verwaltungsrates, Mobelfabrik Betschart AG, Muotathal), Luc Frutiger (CEO und Dele-
gierter des Verwaltungsrates, Frutiger AG, Thun), Annette Heimlicher (CEO und Verwaltungsrat,
Contrinex AG, Givisiez FR), Dr. Daniel Heller (Partner, Farner Consulting AG, Zirich) , Thomas Isler
(Prasident des Verwaltungsrates, Gessner AG, Wadenswil ZH), Nationalratin Magdalena Martullo (Vi-
zeprasidentin und Delegierte des Verwaltungsrates, EMS Chemie Holding, Ems GR), Dr. Roy Nuss-
baum (CEO und Verwaltungsrat, R. Nussbaum AG, Olten SO), Nationalrat Fabio Regazzi (Prasident des
Verwaltungsrates, Regazzi Holding SA, Gordola Tl), Nationalrat Peter Schilliger (Vorsitzender der Ge-
schaftsleitung und Prasident des Verwaltungsrates, Herzog Haustechnik AG, Luzern), Dr. Hans-Martin
Schneeberger (CEO und Prasident des Verwaltungsrates, Schneeberger Holding AG, Roggwil BE),
Franziska Tschudi Sauber (CEO und Delegierte des Verwaltungsrates, Wicor Holding AG, Rapperswil
SG), Dieter Weber (Partner, Tax Partner AG, Ziirich), Dr. Hans-Peter Zehnder (CEO und Prasident des
Verwaltungsrates, Zehnder Group AG, Granichen AG).

Weiterfihrende Informationen zu Swiss Family Business finden Sie auf der Website:
http://swiss-family-business.ch/.

Kontakt

Swiss Family Business
Postfach 2407
CH-8021 Ziirich 1

Telefon +41 44 266 67 81

Fax +41 44 266 67 00

Mail info@swiss-family-business.ch
Website http://swiss-family-business.ch/
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Eidgendssisches Justiz- und Polizeideparte-
ment EJPD

Bundesamt fur Justiz

Bundesrain 20

3003 Bern

E-Mail:
alexandre.brodard@bj.admin.ch Bern, 6. September 2019

Vernehmlassung Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Besten Dank fur die Gelegenheit, uns am oben erwahnten Vernehmlassungsverfahren beteiligen
zu kénnen.

Der SGB befiirwortet den vorliegenden Vorentwurf zur Anderung des ZGB bzw. des Erbrechts im
Bereich der Unternehmensnachfolgen.

Das Schweizer Erbrecht befindet sich in einer tiefreifenden Anderung. Dabei werden insbesondere
die bisherigen Pflichtteile bei gesetzlichen Erben (insbes. Uberlebende Nachkommen) sowie bei
Gutergemeinschaft der Ehegatten verkleinert. Der SGB ausserst sich zur separaten Reform, welche
nun die Unternehmensregelung andert, da diese relevant ist flir den Wirtschaftsstandort Schweiz
sowie den Erhalt von Arbeitsplatzen.

Einerseits soll so die «Erbfreiheit» erhdht werden und der Testamentgeber seine Erbmasse mog-
lichst frei verteilen kdnnen. So soll moderneren Gesellschaftsformen (Konkubinat, Patchwork-Fa-
milien, etc.) Rechnung getragen werden. Anderseits sollen Unternehmen(steile) moglichst nicht
wegen Erbgangs geteilt, verkauft oder zerschlagen werden und so Arbeitsplatze verloren gehen.

So sollen insbesondere folgende Aspekte neu geregelt werden:

m (Testamentarische) Erben haben neu ein Recht auf integrale Zuweisung eines Unternehmens,
sofern ein solches in der Erbmasse vorhanden ist. Heute kbnnen je nachdem Miterben einen
Anteil verlangen.

m  Erben, die ein Unternehmen vererbt bekommen, haben neu die Moglichkeit, (gesetzliche) Mit-
erben nicht sofort auf ihren Pflichtteil auszuzahlen, sondern einen Aufschub zu erhalten.

m  Es werden Regeln aufgestellt, um den Wert des Unternehmens z.H. der Erbmasse zu bestim-
men.

Monbijoustrasse 61, 3007 Bern, www.sgb.ch
031 377 01 01, Fax 031 377 01 02, info@sgb.ch



Der SGB bewertet die obengenannten Punkte als ausgewogene und sinnvolle Bestimmungen, wel-
che die Integritat von Unternehmen bei einem Erbgang erleichtern helfen und so dem Erhalt von
Arbeitsplatzen dienen, ohne gesetzliche Erben Ubermassig schlechter zu stellen.

Freundliche Grlsse

SCHWEIZERISCHER GEWERKSCHAFTSBUND

NMdtand =

Pierre-Yves Maillard Luca Cirigliano
Prasident Zentralsekretar

123 LC/jh



Von: Stephan Fuhrer

An: Brodard Alexandre BJ

Betreff: Verzicht auf STN Schweizerische Gesellschaft fir Haftpflicht- und Versicherungsrecht 19.05.2019 VNL
Unternehmensnachfolge

Datum: Sonntag, 19. Mai 2019 15:28:46

Vernehmlassung Unternehmensnachfolge

Sehr geehrter Herr Brodard

Sie haben uns eingeladen, zur geplanten Aenderung des ZGB (Unternehmensnachfolge)
Stellung zu nehmen. Die Aktivitdten unserer Gesellschaft beschrénken sich auf das
Haftpflicht- und das Versicherungsrecht. Aus diesem Grund verzichten wir vorliegend auf
die Abgabe einer Vernehmlassung.

Fr Ihre Anfrage mdchten wir uns bestens bedanken.

Mit freundlichen Griissen

Schwei zerische Gesellschaft fur Haftpflicht- und Versicherungsrecht

Prof. Dr. iur. Stephan Fuhrer, Préasident


mailto:stephan.fuhrer@sghvr.ch
mailto:alexandre.brodard@bj.admin.ch

S. Gallischer Notarenverband

St. Gallischer Notarenverband | Grabenstrasse 27 | 9500 Wil SG
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Bundesamt fir Justiz
Frau Karin Keller-Sutter
Bundesrain 20

3003 Bern

28. August 2019

Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Beiliegend unterbreite ich Ihnen die Stellungnahme des St. Gallischen Notarenverbandes
zur Vernehmlassung beztiglich der Unternehmensnachfolge.

Begrusst wird, dass beziglich der Unternehmensnachfolge konkrete Zuweisungsregeln
geschaffen werden sollen, wenn der Erblasser letztwillig nicht verflgt hat. Zahlungs-
aufschub und die Differenzierung in betriebsnotwendige sowie nicht betriebsnotwendige
Vermobgensteile ist das Fundament, damit eine solche Unternehmensnachfolge
wirtschaftlich umgesetzt und andere pflichtteilsgeschitzte Erben ausbezahlt werden
kénnen.

Uns fehlt jedoch eine griffige Sicherungsmassregel, wenn mehrere Erben um die
Unternehmung streiten (sog. Pratendentenstreit). Zudem darf Art. 618 ZGB, das
Schatzungsverfahren bei Uneinigkeit der Erben, nicht ersatzlos dahinfallen. Denn diese
Bestimmung hat sich in der Praxis bewé&hrt.

Freundliche Grlsse

S. Gallischer Notarenverband

George Weber

Stellungnahme Seiten 1 bis 2

St. Gallischer Notarenverband | Grabenstrasse 27 | 9500 Wil SG
Telefon 071 913 40 08 | sekretariat@sgnv.ch



Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)
Stellungnahme des St. Gallischen Notarenverbandes

1. Art. 618 ZGB nicht ersatzlos streichen

Der Vorentwurf beginnt mit dem Unternehmensbegriff bei Art. 616 VE-ZGB und
Uberlagert bei Art. 617 bis Art. 619 VE-ZGB bestehende gesetzliche Bestimmungen
(Art. 617 ZGB: IV. Grundstiicke, 1. Ubernahme, a. Anrechnungswert; Art. 618 ZGB:
b. Schatzungsverfahren; Art. 619: Landwirtschaftliche Gewerbe und Grundstucke
[Verweis auf BGBB]).

Wird die Nummerierung gemass Vorentwurf beibehalten, wirde Art. 617 ZGB zwar
durch Art. 620 VE-ZGB ersetzt. Art. 618 ZGB, der sich in der Praxis bewahrt hat, fiele
jedoch ersatzlos dahin.

Art. 618 ZGB ist wie ein Fels in der Brandung, der bei Uneinigkeit der Erben
angerufen werden kann, um den Ball noch einigermassen flach halten zu kénnen
und nicht in jedem Fall ein langwieriges und kostenintensives Gerichtsverfahren
anstrengen zu missen. Art. 618 ZGB garantiert, dass durch ein schlankes Verfahren
die zustandige kantonale Behorde einen Sachverstandigen ernennt, um den
Anrechnungswert (in der Regel den Verkehrswert, Ausnahmen gibt es beim BGBB)
zu schatzen.

Ein Anrechnungswert kann unter den Erben einvernehmlich festgelegt werden und
muss nicht dem Verkehrswert im Sinne des Marktwertes, den ein Dritter zu bezahlen
bereit ist, entsprechen. Der Anrechnungswert kann z. Bsp. beim amtlichen
Verkehrswert (Steuerwert), welcher der Regel niedriger als der Verkehrswert
(Marktwert) ist, oder einem noch geringeren, familienintern reduzierten Wert liegen
(wie z. Bsp. bei der sogenannten «Kindsschatzung» im Walliser Recht). Im Streitfall
ist hingegen vom Verkehrswert auszugehen. Deshalb ware folgende gesetzliche
Bestimmung (anstelle des bisherigen Art. 618 ZGB) folgerichtig:

Empfehlung:
Art. 621 neu
Schatzungsverfahren

Konnen sich die Erben tber den Anrechnungswert nicht verstandigen, so wird der
Verkehrswert durch amtlich bestellte Sachverstandige geschétzt.
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2. Zuweisung, wenn mehrere Erben die Zuweisung verlangen

Im Vorentwurf nicht gel6st ist die zeitnahe Vorgehensweise bzw. Sicherungs-
massregeln beziglich der Unternehmung, wenn zwei oder mehr Erben gleichzeitig
die Zuweisung der Anteils- oder Mitgliedschaftsrechte an einem Unternehmen
verlangen (sog. Pratendentenstreit) und die Unternehmung ohne Fihrung (Inhaber
bei der Einzelunternehmung, Organe bei der Aktiengesellschaft oder GmbH) ist. Die
Zeitspanne ab Tod des Erblassers bis zu einem rechtskraftigen Entscheid kann sich
Uber mehrere Jahre erstrecken, die Unternehmen darf nicht gefahrdet und eine
fahige Unternehmensfiihrung muss praventiv wie interimistisch sichergestellt werden.

Empfehlung:
Art. 554 ZGB Erbschaftsverwaltung

beziglich einer fihrungs- bzw. organlosen Unternehmung erganzen

3. ...,wenn dieser Wert nachgewiesen werden kann

Die Formulierung «..., wenn dieser Wert nachgewiesen werden kann» findet sich im
Vorentwurf in Art. 633a, Art. 633b Abs. 1 und Art. 633 Abs. 3 VE-ZGB wieder. Eine
solche Formulierung wird als zu schwammig taxiert und ware Einfallstor fir mehrere
mogliche Interpretationen, welche spater Gerichte entscheiden missten.

Eine Bewertungsmethode muss sich immer finden lassen. Entweder sind Belege zu
anerkannten Bewertungsmethoden vorhanden oder der Wert muss eben
(ruckwirkend) geschéatzt werden. Viele Kantonale Steueramter erstellen jahrlich eine
Bewertungsmeldung von Wertpapieren ohne Kurswert fur die Vermogenssteuer,
welche auf anerkannten Bewertungsmethoden (z. Bsp. [2 x Ertragswert + 1 x
Substanzwert] : 3 = Unternehmenswert) beruht (sh. Wegleitung zur Bewertung von
Wertpapieren ohne Kurswert fir die Vermdgenssteuer [SSK Kreisschreiben Nr. 28]).

Empfehlung:

wenn-dieser-Wertrachgewiesen-werdenkann ersatzlos streichen

28. August 2019

St. Gallischer Notarenverband

St. Gallischer Notarenverband | Grabenstrasse 27 | 9500 Wil SG
Telefon 071 913 40 08 | sekretariat@sgnv.ch



Dachorganisation der Schweizer KMU
Organisation faitiere des PME suisses
Organizzazione mantello delle PMI svizzere
Umbrella organization of Swiss SME

Bundesamt flir Justiz
Herr

Alexandre Brodard
Bundesrain 20

3003 Bern

alexandre.brodard@bj.admin.ch

Bern, 20. August 2019 sgv-Kl/ds

Vernehmlassung: Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)
Sehr geehrter Herr Brodard

Als grésste Dachorganisation der Schweizer Wirtschaft vertritt der Schweizerische Gewerbeverband sgv
Uber 230 Verbande und gegen 500 000 KMU, was einem Anteil von 99.8 Prozent aller Unternehmen in
unserem Land entspricht. Im Interesse der Schweizer KMU setzt sich der gréosste Dachverband der
Schweizer Wirtschaft fur optimale wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen sowie fur ein unter-
nehmensfreundliches Umfeld ein.

Mit Schreiben vom 10. April 2019 I&dt das eidgendssische Justiz- und Polizeidepartement ein, zur Ande-
rung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge) Stellung zu nehmen. Der Schweizerische Gewer-
beverband sgv dankt fir die Moglichkeit zur Stellungnahme.

Die vorliegende Revision soll die erbrechtliche Unternehmensnachfolge erleichtern, indem dafiir spezifi-
sche Vorschriften geschaffen werden, wobei zugleich darauf geachtet werden soll, die Gleichstellung der
Erbinnen und Erben so weit wie moglich zu bewahren. Erstens schafft er fir die Erbinnen und Erben ein
Recht auf Integralzuweisung eines Unternehmens im Rahmen der Erbteilung, wenn die Erblasserin oder
der Erblasser keine diesbeziigliche Verfligung getroffen hat. Damit soll insbesondere die Zerstiickelung
oder Schliessung von Unternehmen verhindert werden. Zweitens flhrt der Vorentwurf zugunsten der Un-
ternehmensnachfolgerin oder des Unternehmensnachfolgers die Méglichkeit ein, von den anderen Erbin-
nen und Erben einen Zahlungsaufschub zu erhalten, namentlich, um schwerwiegende Liquiditatsprob-
leme zu vermeiden. Drittens legt er spezifische Regeln fur den Anrechnungswert des Unternehmens fest,
indem er zwischen betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermégensteilen unterscheidet.
Damit soll dem unternehmerischen Risiko Rechnung getragen werden, das die Unternehmensnachfolge-
rin oder der Unternehmensnachfolger auf sich nimmt; gleichzeitig werden die anderen Erbinnen und Er-
ben hinsichtlich der Vermodgensgegenstande, die sich ohne Weiteres aus dem Unternehmen herausldsen
lassen, nicht benachteiligt. Viertens wird mit dem Vorentwurf ein verstarkter Schutz der pflichtteilsberech-
tigten Erbinnen und Erben eingefiihrt, indem ausgeschlossen wird, dass ihnen ihr Pflichtteil gegen ihren
Willen in Form von einem Minderheitsanteil an einem Unternehmen zugewiesen werden kann, wenn eine
andere Erbin oder ein anderer Erbe die Kontrolle tUber dieses Unternehmen ausiibt.

Schweizerischer Gewerbeverband Union suisse des arts et métiers Unione svizzera delle arti e mestieri

Schwarztorstrasse 26, Postfach, 3001 Bern - Telefon 031 380 14 14, Fax 031 380 14 15 - info@sgv-usam.ch
www.sgv-usam.ch | www.twitter.com/gewerbeverband | www.facebook.com/sgvusam
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Der Schweizerische Gewerbeverband sgv unterstiitzt die Vorlage und sieht in zwei Punkten Ver-
besserungsbedarf.

In der Schweiz gibt es gegen 500'000 Unternehmen. Der grésste Anteil sind Mikrounternehmen bis 9 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. KMU bieten tber 2 Mio. Arbeitsplatze. In den nachsten finf Jahren werden
rund 70'000 Unternehmen in eine Nachfolgeregelung involviert sein. Besonders Familienunternehmen
stehen vor der Frage der Nachfolgeregelung. Viele werden den Nachfolgeprozess nicht beginnen oder im
Verlauf liquidiert werden. Die Familienunternehmensquote wird tendenziell abnehmen.

Nach geltendem Recht geniessen die Interessen der Erben gegeniiber denjenigen des Unternehmens
und der mit dem Unternehmen verbundenen Personen Vorrang. Kommt ein Unternehmen in den Erb-
gang und muss es aus erbrechtlichen Griinden zerstlckelt werden, werden nicht nur Arbeitsplatze ge-
fahrdet, sondern die volkswirtschaftliche Wertschdpfung wird in Mitleidenschaft gezogen. Unternehmen,
die im Erbfall erzwungenermassen verkauft werden missen, um Liquiditat fir die Abgeltung der Anspru-
che der Miterben zu beschaffen, erzielen tiefere Preise. Der Erbgang kann sich wertvernichtend auswir-
ken.

Ziel der Vorlage ist eine Starkung der Unternehmensinteressen gegenuber denjenigen der tbrigen Erben.
Der Schweizerische Gewerbeverband sgv unterstitzt diese Stossrichtung. Der Fortbestand der Unter-
nehmen ist fur die Volkswirtschaft und fiir die Gesellschaft von grosser Bedeutung. Die vier Instrumente
Recht auf integrale Zuweisung eines Unternehmens im Rahmen der Erbteilung, die Méglichkeit des Zah-
lungsaufschubs mit dem Ziel schwerwiegende Liquiditatsprobleme zu vermeiden, die Unterscheidung
zwischen betriebsnotwendigen und nicht betriebsnotwendigen Vermégensteilen und der verstarkte
Schutz der pflichtteilsberechtigten Erbinnen und Erben werden vom sgv befiirwortet.

Die Vorlage enthalt keinerlei fiskalische Aspekte. Zwar betreffen Fragen der Erbschaftssteuer und der
Steuererleichterung kantonales Recht, eine entsprechende Entlastung insbesondere fiir Familienunter-
nehmen sollte aber mittelfristig ins Auge gefasst werden.

In zwei Punkten sieht der Schweizerische Gewerbeverband sgv Verbesserungsbedarf:

1. Art. 619 Abs. 2 VE-ZGB. Der Bundesrat schlagt vor, dass die Zahlungsfristen insgesamt die Dauer
von fuinf Jahren nicht Gbersteigen dirfen. Der sgv schlagt vor, den Zahlungsaufschub in besonderen
Fallen auf 10 Jahre zu verlangern. Wir denken dabei an besonders investitionsintensive Branchen
und Firmen, wie beispielsweise Druckereien oder Unternehmen des Bauhauptgewerbes. Eine solche
Regelung wirde der ibernehmenden Person mehr Handlungsspielraum verschaffen und den langer-
fristigen Fortbestand besonders investitionsintensiver Unternehmen beglnstigen.

2. Art. 619 Abs. 3 VE-ZGB. Der Bundesrat beantragt, dass die gestundeten Betrage durch den Erben
bzw. die Erbin sicherzustellen und angemessen zu verzinsen sind. Der sgv halt dazu fest, dass Erbin-
nen und Erben, die diese Voraussetzung erfillen, bereits ohnehin ausreichend kreditwirdig sind, um
die Ausgleichsforderungen auf dem Kapitalmarkt zu beschaffen. Unternehmen, bei welchen die Stun-
dung aber wirklich notwendig ware, kdnnen das nicht. Es macht daher Sinn, fur Einzelfélle ein richter-
liches Ermessen zu verankern oder die Bestimmung ganz zu streichen.

Wir danken fir die Berlicksichtigung unserer Stellungnahme.

Freundliche Griisse

Schweizerischer Gewerbeverband sgv

Hans-Ulrich Bigler Dieter Klay
Direktor, Nationalrat Ressortleiter

2/2



Per E-Mail:

alexandre.brodard@bj.admin.ch

Eidgenossisches Justiz- und

Polizeidepartement

Bern, 30. August 2019

Vernehmlassung zur Anderu ng des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir beziehen uns auf Ihr Schreiben vom 10. April 2019 und Ihre Einladung, zur Anderung des
Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge) Stellung zu nehmen. Gerne reichen wir Ihnen
dazu folgende Vernehmlassung ein:

1. Vorbemerkungen

Der SNV ist eine Vereinigung der freiberuflichen Notare und umfasst nebst Einzelmit-
gliedern 14 kantonale notarielle Berufsverbande.

Diese Vorlage wird zwar Auswirkungen auf die tagliche Beratungstatigkeit der Nota-
rinnen und Notare haben, hat aber ansonsten keinen direkten Einfluss auf das Nota-
riat. Dennoch nehmen wir die Gelegenheit gerne wahr, unsere Uberlegungen zu der
vorgeschlagenen Gesetzesanderung einzubringen.



3.1.

Summary

Der SNV unterstutzt die Stossrichtung des Bundesrats, die Unternehmensnachfolge
zu erleichtern. Nebst der laufenden Erbrechtsrevision (insbesondere Reduktion der
Pflichtteile), welche bereits ein wichtiger Schritt in die richtige Richtung darstellt, be-
griissen wir die Vorlage als weitere Erleichterung der Unternehmensnachfolge. Nebst
dem Ziel, mdglichst viele bestehende Arbeitspldtze zu erhalten, sollte die Vorlage auch
maoglichst klare Voraussetzungen schaffen, damit kostspielige und oft langjdéhrige Ge-
richtsverfahren mdglichst weitgehend vermieden werden kdnnen.

Einige der vorgeschlagenen Massnahmen kénnten jedoch in der vorgesehenen Form
zu Unklarheiten und Streitigkeiten fiihren oder schwer umsetzbar sein, insbesondere
Art. 633a und 633b VE-ZGB Uber die Festlegung des Anrechnungswerts zum Zeitpunkt
der lebzeitigen Ubertragung oder Art. 619 Abs. 3 VE-ZGB iber die Sicherstellung ge-
stundeter Ausgleichsforderungen.

Ausserdem bedauern wir die fehlende Diskussion Uber die steuerrechtliche Behand-
lung von Unternehmensnachfolgen durch nicht steuerprivilegierte Personen und de-
ren Stellenwert bei gescheiterten Unternehmensnachfolgen. Gerade weil diese The-
matik die kantonale Steuerhoheit betrifft, drangt sich eine vertiefte Auseinanderset-
zung damit auf.

Allgemeine Bemerkungen zur Revisionsvorlage

Statistische Erhebungen

In den angegebenen Statistiken in Ziffer 1.1.3. des Berichts wird erwahnt, dass bei
ca. 3'400 von 14'000 — 16'000 Unternehmen (also bei knapp 1/4 der Unternehmen),
welche in einem Jahr vor einem Eigentimerwechsel stehen, potenziell Finanzierungs-
probleme aufgrund der erbrechtlichen Regelungen auftreten kénnen. Damit ist jedoch
noch nicht gesagt, in wie vielen Fallen die erbrechtlichen Regelungen auch tatsachlich
zu Finanzierungsproblemen fiihren.

Wie viele Unternehmensnachfolgen aufgrund der heute geltenden erbrechtlichen Re-
gelungen scheitern, geht aus den im Bericht erwahnten Statistiken nicht hervor.

Damit tberhaupt Uber die Wirksamkeit und die Notwendigkeit der vorgeschlagenen
Massnahmen entschieden werden kann, schlagt der SNV eine vertiefte Abkldrung vor.
Insbesondere kdnnte dadurch statistisch ermittelt werden, wie viele Unternehmens-
nachfolgen an den erbrechtlichen Bestimmungen gescheitert sind und welche Griinde
daftr verantwortlich waren. Zudem lasst sich auf diesem Weg auch ermitteln, ob es
sich bei den erbrechtlichen Hindernissen um die wichtigsten Hinderungsgriinde han-
delt oder ob andere finanzielle Hindernisse wie Steuerfolgen (vgl. Ziffer 2.2 hiernach)
einen grosseren Einfluss auf gescheiterte Unternehmensnachfolgen haben.



3.2.

4.1.

Steuerproblematik

Die Unternehmensnachfolge durch Geschwister, die faktische Lebenspartnerin oder
den faktischen Lebenspartner oder einen Dritten (z.B. durch langjahrige Mitarbeiter)
hingegen wird aufgrund der hohen steuerlichen Belastung in vielen Fallen verunmaog-
licht, wie der Bericht in Ziffer 1.3.5. korrekt festhalt.

Aktuell zeigt sich in der Praxis immer wieder, dass in der heutigen Gesellschaft die
klassischen familieninternen Unternehmensnachfolgen (an Nachkommen) stetig ab-
nehmen, was sich auch aus der in Ziffer 1.1.3. des Berichts zitierten Umfrage ergibt,
wonach der haufigste Grund fir das Scheitern einer familieninternen Unternehmens-
nachfolge mit 52% das fehlende Interesse der Nachkommen ist.

Fehlt es an Ubernahmewilligen Nachkommen oder hat die Erblasserin oder der Erb-
lasser keine Nachkommen, wird davon ausgegangen, dass auch zukunftig der wich-
tigste Grund fir ein Scheitern einer unentgeltlichen Unternehmensnachfolge in erster
Linie die steuerliche Belastung der libernehmenden Person sein wird. Immerhin wird
durch die Vorlage die Belastung durch erbrechtliche Anspriiche gemildert, wodurch
allenfalls ein etwas grosserer finanzieller Spielraum entstehen kann. Ob diese Mass-
nahmen jedoch zu einer merkbaren Erleichterung der Unternehmensnachfolge fiihren
werden, wird nicht abschliessend dargelegt.

Wir sind daher der Meinung, dass die vorliegende Diskussion der Erleichterung der
Unternehmensnachfolge dafiir genutzt werden sollte, steuerrechtliche Hindernisse zu
thematisieren. Ansonsten besteht die Gefahr, dass sich die Auswirkungen der vorlie-
genden Revision auf einen kleinen Teil der Unternehmensnachfolgen beschrankt und
man dadurch dem angestrebten Ziel, mdglichst viele bestehende Arbeitsplatze zu er-
halten, nur bedingt naher kommt.

Dem SNV ist bewusst, dass der Bund beziiglich der Festsetzung der einzel-
nen Steuern kaum Gesetzgebungskompetenzen besitzt und diese bei den
einzelnen Kantonen liegen. Dennoch sollte gepriift werden, ob und ggf. wie
auf Bundesebene die notigen Weichen gestellt werden kénnen, damit die
Unternehmensnachfolge fiir nicht Steuerprivilegierte Ubernehmende er-
leichtert werden kann. Wenigstens muss die Gelegenheit genutzt werden,
die Diskussion zu erdéffnen.

Zu einzelnen Bestimmungen der Revisionsvorlage

Art. 616 VE-ZGB

In Art. 616 VE ZGB wird eine sehr offene Definition des Begriffs "Unternehmen" vor-
geschlagen. Diese offene Umschreibung flihrt unseres Erachtens jedoch zu zahlrei-
chen Abgrenzungsproblemen, insbesondere im Bereich der einfachen Gesellschaft.

Grundsatzlich ist es mdglich, ein Unternehmen in der Form der einfachen Gesellschaft
zu fuhren. Allerdings ist diese Rechtsform gerade nicht auf die Flihrung eines wirt-
schaftlich tatigen Unternehmens ausgerichtet. Insbesondere kann die einfache Ge-
sellschaft nicht im Handelsregister eingetragen werden. Im Einzelfall kann die Fest-
stellung, ob eine einfache Gesellschaft als Unternehmen gemass Art. 616 Abs. 1 VE-



4.2.

4.3.

ZGB zu betrachten ist, zu Schwierigkeiten und Rechtsunsicherheiten fiihren. Damit
solche Abgrenzungsprobleme mdglichst vermieden werden kénnen, misste allenfalls
gepriift werden, ob die Bestimmungen zur einfachen Gesellschaft angepasst werden
mussen.

Wir sind der Meinung, dass eine solch umfassende Definition des Begriffs "Unterneh-
men" weder zielfiihren noch notwendig fiir die Problematik der Unternehmensnach-
folge ist. Insbesondere ist es nicht nétig, dass die einfache Gesellschaft vom Unter-
nehmensbegriff in Art. 616 VE-ZGB erfasst wird.

Vielmehr sollte bei der Definition des Begriffs "Unternehmen" auf den Ein-
trag im Handelsregister abgestellt werden. Dies wiirde zum einen dazu fiihren,
dass einfache Gesellschaften nie als Unternehmen gemass Art. 616 VE-ZGB zu be-
handeln sind und somit diese Problematik von Anfang an behoben ware. Zum andern
wirden kleine Einzelunternehmen, welche nicht zwingend im Handelsregister einge-
tragen werden missen, nur als Unternehmen behandelt, wenn die freiwillige Eintra-
gung im Handelsregister erfolgt ist. Dabei ist es Inhaberinnen und Inhabern eines
Einzelunternehmens maoglich, durch die freiwillige Eintragung im Handelsregister das
Unternehmen unter die Bestimmungen der vorliegenden Revision zu stellen. Samtli-
che tibrigen Unternehmen wiirden durch den Eintrag im Handelsregister erfasst.

Art. 617 VE-ZGB.

An dieser Stelle soll nochmals verdeutlicht werden, dass Art. 617 VE-ZGB einzig die
Zuteilung eines Unternehmens regelt, wenn die Erblasserin oder der Erblasser nichts
Entsprechendes verfligt hat. Flr samtliche Fdlle, in denen die Erblasserin oder der
Erblasser Verfligungen tber die Zuteilung erlassen hat, ist Art. 617 VE-ZGB nicht an-
wendbar. Insbesondere kann in solchen Fallen keine erbberechtigte Person einen An-
spruch auf Zuteilung des Unternehmens geltend machen. Dies muss auch gelten,
wenn durch eine ungeschickte Zuteilung der Erblasserin oder des Erblassers das Un-
ternehmen im schlimmsten Fall liquidiert werden muss.

Damit eine abweichende Zuteilung vorgenommen werden kann, braucht es die Zu-
stimmung samtlicher Erben.

Die hier vertretene Meinung geht unseres Erachtens klar aus dem Wortlaut von Art.
617 VE-ZGB sowie aus dem Bericht (vgl. Ziffer 2., Art. 617 VE-ZGB) hervor.

Wir erlauben uns darauf hinzuweisen, dass dies der Systematik des Erb-
rechts entspricht und unbedingt so beibehalten werden muss.

Art. 619 VE-ZGB

Die vorgesehene Maglichkeit zur Stundung der Forderungen aus erbrechtlichen An-
spriichen anderer Erbinnen und Erben wird begriisst und vom SNV als wichtiger Be-
standteil der vorgesehenen Revision betrachtet.

Diese Bestimmung kann insbesondere Unternehmensnachfolgen ermdglichen, die an-
dernfalls aufgrund von Liquiditatsengpdassen unmadglich waren.
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Solche Liquiditatsengpasse treten in der Regel dann auf, wenn das lbernommene
Unternehmen wenig Reserven hat (also zu einem grossen Teil aus betriebsnotwendi-
gen Vermdogensteilen besteht) und die ibernehmende Person die finanziellen Mittel
fur die Auszahlung von anderen Erbinnen und Erben nicht aufbringen kann.

Vor diesem Hintergrund erscheint dem SNV die Sicherstellungspflicht von Art. 619
Abs. 3 problematisch: gerade wenn Liquiditdtsengpdsse auftreten, verfigen typi-
scherweise weder die libernehmende Person noch das Unternehmen Uber Vermd-
genswerte, die als Sicherheiten im Sinne dieses Artikels dienen kdnnten.

Damit die Moglichkeit zur Stundung nicht toter Buchstabe bleiben wird, sollte eine
Sicherstellung der erbrechtlichen Forderungen nur dann verlangt werden kdnnen,
wenn sie aus den Vermdgenswerten der Unternehmung gestellt werden kann. An-
sonsten muss es moglich sein, die gestundeten Forderungen als ungesicherte Darle-
hen zu betrachten; das entsprechende Risiko ist dann lber den Zins abzubilden. Zu-
satzlich kdnnen Riickzahlungsvereinbarungen bestimmt werden, welche zum Beispiel
an den Gewinn der Unternehmung gekoppelt sind. Dadurch wird das Risiko der (bri-
gen Erbinnen und Erben stetig verringert. Muss ein Unternehmen trotzdem liquidiert
werden oder kann die Forderung innerhalb von flinf Jahren nicht beglichen werden,
bleibt die Zahlungspflicht der Uibernehmenden Person bestehen.

Dies entspricht einer Konstellation, wie sie bei Nachfolgelésungen zu Lebzeiten haufig
anzutreffen ist, indem dort die Kaufpreisforderung als Darlehen stehen bleibt.

Kommt hinzu, dass von der Fortfiihrung eines Unternehmens nicht nur die Gberneh-
mende Person, sondern auch die (ibrigen Erbinnen und Erben profitieren, da der Li-
quidationswert in der Regel unter dem Fortfihrungswert liegen dirfte, was sich je
nach Bemessungsweise beim Anrechnungswert niederschlagt.

Wir schlagen daher fiir Art. 619 Abs. 3 VE-ZGB eine weniger restriktive For-
mulierung vor.

Art. 633a und 633b VE-ZGB

Der SNV ist der Ansicht, dass die Bestimmung des Anrechnungswerts im Zeitpunkt
der lebzeitigen Unternehmensnachfolge fir betriebsnotwendige Vermdgensteile
grundsatzlich sachgerecht ist. Es ist angebracht, dass die libernehmende Person das
unternehmerische Risiko und die damit verbundenen Chancen selber tragt. Der be-
grissenswerten Umsetzung dieses Ansatzes stehen jedoch grosse Probleme in der
praktischen Handhabung gegeniber:

¢ Im Bericht wird erlautert, dass Art. 633a VE-ZGB einen Anreiz schaffen soll, ein
Unternehmen bei der lebzeiteigen Ubertragung zu schitzen und auf diese Weise
die nétigen Belege fiir den Anrechnungswert im Zeitpunkt der Ubertragung zu
erstellen. Der Bericht halt fest, dass ohne eine Schatzung im Zeitpunkt der leb-
zeitigen Ubertragung eine Geltendmachung des Anrechnungswerts bei der leb-
zeitigen Ubertragung nahezu unmdglich ist. Genauso wird aber auch die Uber-
prifung eines durch Gutachten festgelegten Anrechnungswerts, welche unter
Umstanden Jahrzehnte spater erfolgen soll, nahezu unmaglich.



e Haben die Erblasserin oder der Erblasser und die ibernehmende Person keine
Schitzung bei der Ubertragung erstellt, wird es den (ibrigen Erbinnen und Erben
nicht mdglich sein, einen hoheren Anrechnungswert geltend zu machen. Da sie
unter Umsténden von der Ubertragung gar nichts mitbekommen und so keine
Mdglichkeit haben, zu diesem Zeitpunkt eine Schatzung des Unternehmens zu
verlangen, tragen sie bei einer fehlenden Bewertung somit stets einen Teil des
unternehmerischen Risikos mit.

Die vorgeschlagenen Regelungen fiihren somit nur zu einer Anderung der heutigen
Situation, wenn die Vermégenswerte im Zeitpunkt der lebzeitigen Ubertragung kor-
rekt und nachvollziehbar bewertet werden. Je nach Komplexitét der Unternehmens-
struktur wird dies nur schwerlich méglich sein; eine nachtragliche Uberpriifung der
Bewertung wird sich in jedem Fall als schwierig erweisen.

Wir erachten diese Regelung zur Bestimmung des Anrechnungswerts im
Zeitpunkt der Ubertragung als problematisch und befiirchten, dass dies in
der Praxis immer wieder zu Streitigkeiten fiihren wird.

Wir schlagen vor, dass flir die Bewertung eines zu Lebzeiten Ubertragenen Unterneh-
mens klare Bewertungsgrundsatze aufgestellt werden. Diese sollten vorzugsweise so-
wohl im Zeitpunkt der lebzeitigen Ubertragung wie auch im Zeitpunkt des Todes der
Erblasserin oder des Erblassers anwendbar sein. Zusatzlich kénnten diese Bewer-
tungsgrundsatze auch auf nicht betriebsnotwendige Vermodgensteile angewandt wer-
den. Ziel muss sein den betroffenen Parteien Werkzeuge in die Hand gegeben, mit
denen sie die Bewertung eines Unternehmens auch nachtraglich bestimmen oder
nachvollziehen kdnnen.

Wir danken lhnen fur die Gelegenheit zur Vernehmlassung und hoffen, dass Sie unsere Be-
merkungen berucksichtigen werden.

Freundliche Grusse

Schweizerischer Notarenverband

Oliver Reinhardt
Generalsekretar
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Schweizerischer Stadteverband \u | |
Union des villes suisses "~ w
Unione delle citta svizzere

Bundesamt fiir Justiz

Fachbereich Zivilrecht und Zivilprozessrecht
Bundesrain 20

3003 Bern

Per Mail: alexander.brodard@bj.admin.ch

Bern, 23. April 2019

Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)
Sehr geehrte Frau Bundesrétin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir danken lhnen fiir die Einladung, an der Vernehmlassung zum oben genannten Geschéft teilzu-
nehmen.

Wir bedauern, Ihnen mitteilen zu miissen, dass wir trotz der unbestrittenen Bedeutung der Vorlage
aus Kapazitdtsgrinden auf eine Teilnahme verzichten miissen.

Besten Dank fir lhr Verstandnis.

Freundliche Grisse

Schweizerischer Stiddteverband
Stv. Direktor

(), freecsn

Martin Tschirren

Monbijoustrasse 8, Pastfach, 3001 Bern
Telefon +41 31356 32 32
info@staedteverband.ch, www.staedteverband.ch
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Eidgendssisches Finanzdepartement
Bundesgasse 3

3003 Bern

Stellungnahme der Schweizerischen Vereinigung gegen Erbschleicherei

in Sachen Revision Zivilgesetzbuch (Unternehmensnachfolge); SR 210

wahrend des Vernehmlassungsverfahrens

Sehr geehrte Damen und Herren

Im Rahmen des laufenden Vernehmlassungsverfahrens zur Unternehmensnachfolge SR 210 bedankt
sich die Schweizerische Vereinigung gegen Erbschleicherei (SVgE) fir die Einladung des EJPD zur Stel-
lungnahme zum vorgeschlagenen Entwurf des Bundes.

Bitte bedenken Sie, dass wir Szenarien projektieren missen, wodurch die vorliegende Stellungnahme
im Vorwort und in der Sachlage tendenziell theoretische Gestalt annimmt. Dabei dehnen wir unseren
Modellrahmen bewusst grossziigig aus. Dies kann die Ausarbeitung von Szenarien unterstiitzen, de-
nen es mit rechtlichen Mitteln vorzubeugen gilt.

Wir freuten uns Gber Ihre Berlicksichtigung unserer Gedanken und Kriterien im Gesetz sowie in deren
Anwendung in der Praxis. Besten Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit aus den Fokus unseres Fachgebiets.

Freundliche Grisse

Schweizerische Vereinigung gegen Erbschleicherei
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Vorwort

Bislang betrachteten wir die Thematik der Erbschleicherei lediglich gebunden an Verhaltensweisen im
Privatbereich. Die uns zugetragenen Falle strukturierten wir chronologisch. Demnach ebnen sich Erb-
schleicher im Privatbereich wie folgt den Weg zur begehrten Erbmasse:

Muster a) Vertikale Erblinie
Unter Geschwistern will ein einzelnes Kind die Eltern bevorzugt beerben kénnen oder andere Ge-
schwister vom Erbe ausschliessen. In anderen Fallen bereichern sich Eltern am Vermdgen eines er-
folgreichen Kindes unter ihrer Obhut.

Muster b) Horizontale Erblinie
Eines oder mehrere Geschwister versuchen die Gunst des Vermogenden zu erlangen, um es aus be-
vorzugter Stellung heraus zu beerben. Die horizontale Erblinie wird ebenfalls erreicht tGber das ver-
meintliche Argument der Liebe mit anschliessender Ehebindung; teilweise aus rein monetdren Be-
weggrinden. Dadurch werden die Geschwister als mogliche Erbfolger ausgestochen.

Muster c) Zugriff von Extern
Bei vermogenden Einzelkindern oder bei vermégenden einsamen Menschen, deren Anzahl beachtlich
ist, spekulieren falsche Freunde, Wohltater, Bettelorden und Sekten auf die Gunst des Erblassers bzw.
auf dessen Vermagen.

Erweiterung der Betrachtungsweise

Die Einladung des EJPD ermuntert uns, diese Muster a) bis c) in einem Gedankenexperiment fiktiv zu
Ubertragen vom Privatbereich in den Geschaftsbereich. Demnach fordern wir uns auf, unsere bisher
punktuelle Betrachtungsweise um eine Dimension auf die Unternehmensebene zu erweitern. Ohne
dieses Axiom der zumindest teilweisen Ubertragbarkeit kann unsererseits eine Stellungnahme auf die
Unternehmensnachfolge kaum hergeleitet werden. Das Ausmass der Ubertragbarkeit existierender
Erkenntnisse des einen Schwerpunkts auf den anderen ist schlussendlich zu verifizieren. Ins Zentrum
der Wechselbeziehungen dieser Zwei setzen wir die Erwartung ihrer gegenseitigen Harmonie (Gleich-
gewicht). Manches namhaftes Unternehmen baut seine Verhaltenscodices auf die Ausbalanciertheit
zwischen Privat — Geschaft — Umwelt. Von daher erachten wir unseren Ansatz nicht als abwegig.

Vorbehalte
Gewisse Mechanismen von Erbschleicherei lassen sich nicht eins zu eins Ubertragen vom Privatbe-
reich in den Geschaftsbereich.

e So ist es anspruchsvoller, im Geschaftsbereich eine Zielperson zu isolieren, als im Privat-
bereich. Denn im Geschéaftsbereich ist die Zielperson in der Regel taglich umgeben von aufmerksa-
men und treuen Mitarbeitern, die an der Wahrung ihrer Arbeitsstelle interessiert sind. Bei Erbschlei-
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cherei im Privatbereich entfallen diese Konstellationen™.

Allerdings ist es grundsatzlich moéglich, durch subtiles destruktives Verhalten sich der das Vorhaben
storenden, loyalen Mitarbeiter zu entledigen, die Verbleibenden zu dngstigen, und als vermeintliche
Vertrauensperson das Unternehmen nachhaltig zu schwachen. Der raffinierte Nutzen von Abhéangig-
keit, Blendung, Tauschung, Verleumdung und Fehlberatung ist auch im Geschaftsbereich denkbar.

e Zur sinngemissen Ubertragung des Phinomens (Projektion) wihlen wir méglichst ver-
gleichbare Termini:

Privat Geschaft Privat Geschaft
Erblasser — Unternehmen Tod — Konkurs
Vormund — Firmenretter Kontobevollmachtigter — Buchhalter
Erbnehmer — Haupteigner/Aktionar

Metaphysischer Exkurs

Nachdem wir intern einige anregende Diskussionen fiihrten {iber Ubertragbarkeit themenspezifischer

Fussabdriicke, Ansichten {iber Betrug sowie Verhaltensparallelen von Gesellschaft und Okonomie, er-

lauben wir uns zur spateren Nachvollziehbarkeit daraus einen Ausschnitt abzudrucken. Uber einen

Exkurs zu den Faktoren Wandel und Zeit: ... Die Vermdgensverteilung ist sehr unausgeglichen, was

zu Machtmissbrauch fiihren kann und den Fortschritt unserer kulturellen Entwicklung® beeinflusst. Als

Phdanomene seien kurz erwdhnt.

1. Bei der Vermogensverteilung halten 2% der Weltbevélkerung mehr als 50% des weltweiten Ver-
maogens.

2. Laut Studie konservieren sich in Florenz einzelne Familien {iber sechs Jahrhunderte ihr beachtli-
ches Vermogen und damit ihre gesellschaftlich gehobene Stellung.

3. Geld ist jener Wert zugeschrieben, auf den das Gegenlber verschuldet ist. Wo Vermoégen lber
Generationen weiter vererbt werden kann, werden anderswo Schulden weiter vererbt. Damit wird
die neutrale Chancengleichheit systematisch unterbunden erhalten.

Wir bitten um Einnahme einer globalen Betrachtungsweise zu solchen Effekten. Langer Einleitung

kurzer Sinn: Wir werfen die Frage auf, ob und inwieweit mit der Revision der Unternehmensnachfol-

ge die Vermogens-Umverteilung bericksichtigt werden kann und soll. Die Vermdgensumverteilung
ist Teil einer Vision des DEZA (EDA).

! Stalking aus Geldinteresse wird im Geschéaftsbereich leichter angesprochen als von einer isolierten Privatperson. Arbeitshaltungen
gewisser Behordenmitglieder erzeugen nicht das notwendige Vertrauen, um sich ihnen als isolierte Person anzuvertrauen. Zudem hal-
ten wir die heutige Gesetzgebung fiir zu schwach, um im Privatbereich Gberhaupt sinnvoll intervenieren zu kénnen. Wo die Isolation in
ein Abhdngigkeitsverhaltnis miindet, ist die Ausgangslage fiir Opfer erschwert. Kaum gegeben sind weder sinnvolle Gesetzesgrundla-
gen noch Verstédndnis fir die intrigen Zusammenhéange. — Eventuell kann mit einer Erweiterung des Stalkinggesetz solches Treiben psy-
chischer Hauslicher Gewalt unterbunden werden.

2 Beispielsweise ist die Weltgemeinschaft gut 70 Jahre nach Franklin D. Roosevelts Rede Second Bill of Rights (1944) noch weit weg von
der Erreichung seiner visiondren Ziele zu Grundrechten. Im selben Zeitraum wurde die globale Geldmenge exponentiell vervielfacht.
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A. Sachlage

Falle aus der Praxis

Muster a) Vertikale Erblinie
Beispiel ab unserer Homepage: Drei von vier Kindern reden auf ihren dementen Vater ein, mit dessen
Kapital und Landbesitz eine Firma zu griinden, welche sie leiten wiirden. Als der Vater stirbt, ist kein
Vermégen mehr vorhanden, sodass sich das vierte Kind mit einem fahruntauglichen Personenwagen
als Erbe begniigen muss.

Muster b) Horizontale Erblinie
Ein Geschwister oder der Lebenspartner versucht, die Kontrolle tiber das Unternehmen zu {iberneh-
men bzw. die Fihrungsrolle des Geschwisters oder des Lebenspartners an sich zu reissen, indem er
einen strategischen Posten einnimmt. Von dort aus bewegt er Mitarbeiter und/oder Kaderleute (Ge-
schwister, Lebenspartner) teilweise auch mittels haltlosen, verleumderischen Geriichten zu Handlun-
gen, von denen der Intrigant schlussendlich profitiert®. Anzeichen dazu sind Veridnderungen der Geld-
flisse und/oder Hetze bzw. Spaltung der Firmenharmonie bis hin zur Aussicht auf Konkurs. Hier er-
offnen sich zwei Wege: Beim einen wird die Firma grossziigig ausgenommen und vernichtet, beim
anderen wird sie geschwacht, iibernommen und erfolgreich weiter gefihrt. Die Dankbarkeit zum Er-
halt der Arbeitspldtze mag Ironieempfinden auslosen.

Muster c) Zugriff von Extern
...verlauft in weiten Teilen dhnlich wie Szenario b). Ein Mitarbeiter gewinnt die Gunst des Entschei-
dungstragers und berat diesen nur in ein, zwei entscheidenden Momenten gezielt falsch. Mogliche
Ziele sind einerseits die kurzfristige Bereicherung hin zur Insolvenz oder andererseits der Wertverlust
der Firma, um sie danach gunstig zu erwerben und selber rentabel zu betreiben. Im Intrigenspiel
kénnen statt fachlichen Kompetenzen auch relativ primitive sexuelle Reize?, beide oder andere einge-
setzt werden. Bei mangelnder Fachkompetenz strebt die Taterin eher die Cashauszahlung an.

Résumé
1. Laut unserer Definition von Erbschleicherei mag das anvisierte Geld sowohl vor als auch erst nach
dem Tod des Erblassers zum Erbschleicher fliessen. Bei Konkurs eines Unternehmens galte es zu
untersuchen, welche Personen sich vorher in stossender Weise am Substrat des Unternehmens
bedienten. Wir halten fest, dass solche Falle keine Seltenheit darstellen.

2. Bei samtlichen drei Mustern a) bis c) ist das einfachste Ziel eines Erbschleichers, kurzfristig von der
Monetarisierung bzw. dem Konkurs eines Unternehmens zu profitieren. In diesen Fallen wird die
vorliegende Anfrage zur Regelung der Unternehmensnachfolge hinfallig.

Als Ausnahme sollen Fille in Betracht gezogen werden, wo

3 Ahnlichkeiten zu solchen Mustern werden beschrieben von René Lichinger: Kampf um Spriingli. 1993.
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e entzogenen Konkursmasse gehortet oder in ein neues Unternehmen umgeleitet wird.
e der Tater den Wert des Unternehmens senkt, um es danach zu libernehmen.

Muster d) Erblast — Langfristige Vermodgensumverteilung
Die in der Verfassung des Kantons Zirich festgehaltenen Staatshaftung (Art. 46 Abs. 1) erachten
wir als verbindlich, unverjahrbar, ansténdig verzinst und vererbbar. / Mit Verweis auf die Wahrung
freier kultureller Entwicklung werfen wir die Frage auf, ob und inwieweit mit der Revision der Un-
ternehmensnachfolge die Vermégensumverteilung bericksichtigt werden kann und soll.

B. Erwagungen zum vorliegenden Revisionsvorschlag

Art. 617 Abs. 2 Bei der Wahl der fiir die Fiihrung geeignetsten Person ist das Risiko eines unerhofften

Firmenkonkurses zu berticksichtigen und Bereicherungsmoglichkeiten in unkompli-
zierter Weise und moglichst auch riickwirkend und mit langer Verjahrungsfrist ent-

gegen zu wirken.

Art. 619 Abs. 3 Zur Beurteilung tber die Angemessenheit der Verzinsung ist dem Umstand von Nega-

tivzinsen Rechnung zu tragen. Dient die Verzinsung der Neutralisierung des teue-
rungsbedingten Werteverlusts, hat sie der langfristigen Teuerung zu folgen. Soll sie
sich mehr an der Marktwirtschaft oder an der Realwirtschaft orientieren, ist ihre
Grosse anders zu definieren. Unserem Ermessen nach sollte sie weder die Wertver-
mehrung noch die Wertverminderung ermaoglichen, weil sonst sekundare Interessen
entstehen, welche strategisch genutzt werden kdénnten.

C. Begehren

Die Umsetzbarkeit unserer Erwagungen auf Ihren Revisionsvorschlag sei zu prifen. Weiter sei im Rahmen
der Revision zu priifen, welchen der aufgezeigten Muster a) bis d) individuell zu begegnen sind und welche
durch die Gesetzesrevision von Staates wegen zu unterbinden sind.

Wir begriissten mindestens eine Orientierung durch die Behdrden zu derartigen Betrugstricks. Dadurch
wirde firmenintern die Hemmschwelle zur Meldung gesenkt; Mitarbeiter konnten sich auf die amtliche
Anerkennung solcher Betrugsmanoéver beziehen. Dies mag den Erhalt von Firmen und von Arbeitsplatzen

stltzen und die allgemeine Wohlfahrt férdern.

Es sei zu regeln, auf welchem einfachen Weg in bedenklicher Weise entzogene - und teilweise reinvestier-
te - Konkursmasse, auch rlickwirkend gesichert werden kann. Dies sei, sofern ethisch vertretbar, mit ver-

gleichbaren Fallen aus dem Privatbereich zu harmonisieren.

Sofern dies bislang noch nicht anderweitig geregelt ist, soll in Anlehnung an Muster d) geregelt werden, ob
und falls ja, nach welchem maximalen Riickzahlungsfaktor eine Schuld definitiv getilgt ist oder nach wie
vielen Jahren dieselbe Schuld in der erstndchsten Generation ersatz- und diskussionslos zu verjdhren habe.
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In eigener Sache

Laut ihren Statuten bezweckt die Schweizerische Vereinigung gegen Erbschleicherei (SVgE), in Sachen Erbschleicherei die Offentlichkeit
zu sensibilisieren, indem sie sich gegen Erbschleicherei einsetzt und Erkenntnisse veroffentlicht. Wir haben uns in der Fragestellung von
Erbschleicherei spezialisiert. Die SVgE recherchiert und analysiert zu dieser Thematik und zu deren Zusammenhdngen. Dank unserem
Losungsansatz kdnnen wir eine vermutete Tat wertneutral einordnen und gegebenenfalls Massnahmen zur Unterbindung vorschlagen.
Mit diesem Hilfsmittel kdnnen einzelne bereits strafbare Delikte und solche umfassendes Ausmass erkannt werden.

Formulierungen mit geschlechtsspezifischem Charakter beziehen sich selbstverstandlich immer gleichwertig auf alle Geschlechter.
Unsere Definition von Erbschleicherei

Erfolgreiche Erbschleicherei bewirkt den Geldfluss vom Erblasser an den Erbschleicher. Das Geld mag sowohl vor als auch erst nach
dem Tod des Erblassers zum Erbschleicher fliessen. Dabei tduscht und/oder manipuliert der Erbschleicher den Erblasser eigens oder
mittels eingesetztem falschen Freund. Weil Erbschleicherei eine geplante Tat ist, ist sie praventiv unterbindbar und retrospektiv rekon-
struierbar.

Literatur zur Fachthematik
Unsere Website www.erbschleicherei.org verleiht einen ersten Uberblick zur Sache.

Weiter empfehlen wir eigene Schriften:

SVgE, 2016: Stellungnahme zur Revision Erbrecht; SR 210

SVgE, 2017: Erbschleicherei — Ein Medienspiegel. ISBN: 978-3-033-06365-5

SVgE, 2018: Stellungnahme zur Revision Internationales Erbrecht; SR 291

SVgE, 2018: Nachtrag zur Stellungnahme Revision Erbrecht

SVgE, 2018: Stellungnahme zum Geldwaschereigesetz; SR 955.0

SVgE, 2018: Erbschleicherei — Untersuchung moglicher Tatmuster. ISBN: 978-3-9525062-0-2
Schriften anderer Autoren finden Sie unter www.buchtaube.ch
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Vernehmlassung Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge)

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir bedanken uns fiir die Méglichkeit der Vernehmlassung zur geplanten Anderung des Zi-
vilgesetzbuches.

Mit der Revisionsvorlage soll durch die Schaffung von erbrechtlichen Sondernormen den
heutigen Schwierigkeiten bei der Unternehmensnachfolge begegnet werden. Die Unterneh-
mensnachfolge soll weiter erleichtert werden. Bereits die erste Teilrevision des Erbrechts, mit
welcher die Pflichtteile reduziert und die Verfligungsfreiheit erhéht werden sollen, verfolgte
u.a. dieses Ziel." Die erste Teilrevision befindet sich derzeit in der parlamentarischen Bera-
tung.

Mit der vorgeschlagenen Anderung erfahren die Unternehmen im Sinne von Art. 616 Abs.1
VE ZGB, die eine realwirtschaftliche Tatigkeit ausiiben?, eine Sonderregelung. Dieser politi-
sche Entscheid wird seitens der Schweizerischen Vereinigung der Richterinnen und Richter
(SVR-ASM) nicht kommentiert.

Die nachfolgenden Bemerkungen betreffen Einzelfragen bei der Ausgestaltung der vorgese-
henen gesetzlichen Regelung: den Zuweisungsanspruch mit der Moglichkeit des Zahlungs-
aufschubs sowie den Anrechnungswert.

Zuweisungsanspruch und Zahlungsaufschub
1. Der erlauternde Bericht verweist ausdriicklich darauf, dass die Vereinfachung der Unter-
nehmensnachfolge ausnahmslos zu Lasten der ubrigen pflichtteilsgeschutzten Miterben geht

und einer besonderen Rechtfertigung bedarf.

Der Zuweisungsanspruch gemass Art. 617 VE ZGB setzt demgegenuber einzig voraus, dass
ein oder mehrere Erbe(n) eine Zuweisung verlangt bzw. verlangen. Der Anspruch wird

1 Erlauternder Bericht S. 12 Ziff. 1.3.1.
2 Erlauternder Bericht S. 21.



voraussetzungslos statuiert. Ob die Zuweisung mit Blick auf die Benachteiligung der tbrigen
Erben gerechtfertigt erscheint, kann nicht geprift werden.

Es scheint damit ein Widerspruch zwischen den einleitenden Bemerkungen im erlauternden
Bericht und dem Gesetzestext auf, der unseres Erachtens der Klarung bedarf.

2. Nach einer Zuweisung haben die Gerichte darliber zu entscheiden, ob und, wenn ja, flr
wie lange ein Zahlungsaufschub gewahrt werden soll (Art. 619 Abs. 1 VE ZGB). Es ist eine
Interessenabwagung vorzunehmen zwischen den gesamtvolkswirtschaftlichen Interessen an
der Erhaltung des Unternehmens und der Gleichbehandlung der Pflichtteilserben3. Kommt
das Gericht zum Schluss, dass die gesamtwirtschaftlichen Interessen einen Zahlungsauf-
schub zulasten der Ubrigen Pflichtteilserben nicht rechtfertigen, konnte die Zuweisung auf
diesem Weg verhindert werden. Trotz anderslautender Regelung in Art. 617 VE ZGB ware
die Zuweisung damit faktisch an Voraussetzungen gebunden.

Es erscheint uns notwendig, dass der Gesetzgeber bei der Statuierung des neuen An-
spruchs auch die weiteren Bestimmungen zu dessen Umsetzung so ausgestaltet, dass die
Zielsetzung nicht ohne weiteres umgangen werden kann.

In grundsatzlicher Hinsicht ist anzumerken, dass sowohl die Prifung einer Rechtfertigung
der Zuweisung des Unternehmens wie auch der Entscheid Uber die Frage des Zahlungsauf-
schubs in der Praxis wohl kaum je ohne umfangreiche Abklarungen/Gutachten vorgenom-
men werden kdnnten. Im Bestreitungsfall waren Expertengutachten zu den gesamtwirtschaft-
lichen Interessen und moglicherweise Folgegutachten zu den Bewertungsmethoden wahr-
scheinlich.

Anrechnungswert

Die Verlegung des massgeblichen Zeitpunkts fir die Berechnung des Anrechnungswertes
auf den Zeitpunkt der Zuwendung (Art. 633a VE ZGB) erscheint grundsatzlich sachgerecht.

Wohl schwer zu Uberwindende praktische Schwierigkeiten dirften sich ergeben, wenn be-
triebsnotwendige von den nicht betriebsnotwendigen Vermodgensteilen separiert werden
mussen. Fir den Nachweis, wie er in Art. 633a VE ZGB verlangt wird, muss indessen fest-
stehen, welche Teile betriebsnotwendig sind und welche nicht. Ausserdem muss deren Be-
wertung klar sein. Beides birgt ganz erhebliches Konfliktpotential.

Die gleichen Schwierigkeiten sind bei der Zuweisung von Anteilsrechten (Art. 633b VE ZGB)
zu erwarten.

Abschliessend danken wir Ihnen nochmals fur die Gelegenheit zur Vernehmlassung.

Mit freundlichen Griissen

Prof. Dr. Patrick Guidon E“Ieonora Lichti Aschwanden
Prasident SVR-ASM Vorstandsmitglied SVR-ASM

3 Erlauternder Bericht S. 8 Ziff. 1.1.4.
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Anderung des Zivilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge):
Vernehmlassungsantwort TREUHAND|SUISSE

Sehr geehrte Frau Bundesratin
Sehr geehrte Damen und Herren

TREUHANDI|SUISSE ist die Nummer 1 der Schweizer KMU-Berater und vertritt 2'000 Mitglieder in
der Schweiz. Der Verband setzt sich fur optimale wirtschaftliche und politische Rahmenbedingun-
gen sowie fur ein unternehmerfreundliches Umfeld ein. Die Mitglieder von TREUHAND|SUISSE
betreuen Uber 350'000 KMU und Klienten. Im Rahmen ihrer Tatigkeit sind unsere Mitglieder haufig
die ersten Ansprechpersonen, wenn es um Fragen der Unternehmensnachfolge geht. Aus diesem
Grund erlauben wir uns, Ihnen fristgerecht unsere Vernehmlassungsantwort zur Anderung des Zi-
vilgesetzbuches (Unternehmensnachfolge) einzureichen.

Grundsatzlich vertreten wir die Meinung, dass die familieninterne Unternehmensnachfolge friihzei-
tig und aktiv unter Einbezug aller Beteiligter geregelt werden sollte. Fir Falle, in denen dies nicht
mdglich ist oder versdumt wurde, begrissen wir im Interesse der Wirtschaft im Aligemeinen und im
Hinblick auf die Erhaltung der Arbeitsplatze in den betroffenen Unternehmen grundsatzlich Erleich-
terungen. Allerdings wiegt das Interesse der Allgemeinheit nicht a priori mehr als dasjenige der Er-
ben und nicht in jedem Fall kann das Weiterfihren des Unternehmens die oberste Pramisse sein.
Der Staat sollte sich in den Erhalt von Unternehmen nur einmischen, wenn sie «too big to fail»
sind. Fur alles andere gilt die Eigenverantwortlichkeit der Unternehmen. Die Anpassungen im Erb-
recht machen aus dieser Sicht nur Sinn, wenn die bestehende unternehmerische Handlungsfrei-
heit nicht eingeschrankt wird. Da das Ziel der Vorlage aber eher ist, die Handlungsfreiheit zu erhé-
hen, dabei aber das Recht der Gbrigen Erben nicht zu unterlaufen, kann man dem zustimmen.

Zu den vier zentralen Massnahmen nehmen wir wie folgt Stellung:
1. Integralzuweisung des Unternehmens

Gemass erlauterndem Bericht haben die neuen Regelungen zum Ziel, nichtkotierte Unternehmen
und ihre Arbeitsplatze im Interesse der Allgemeinheit zu bewahren.

Nach dem Wortlaut von Art. 617 VE-ZGB steht der Zuweisungsanspruch jedoch jedem Erben vo-
raussetzungslos zu, sofern der Erblasser nicht verfigt hat. Damit stellt sich die Frage, ob mit der
vorgeschlagenen Formulierung nicht zulasten der Ubrigen Erben das Ziel der Unternehmensfort-
fuhrung leicht umgangen werden kann.



Die Schlechterstellung - um nicht zu sagen partielle Enterbung - der Pflichtteilserben zugunsten ei-
ner abstrakten Allgemeinheit als Wunsch nach Erhaltung von Unternehmen und Arbeitsplatzen
sollte unseres Erachtens nicht allein davon abhangig gemacht werden konnen, dass erstens ein
Unternehmen im Nachlass vorhanden ist und zweitens ein Erbe dessen Zuweisung verlangt. Es
stellt sich zumindest die Frage, ob die Mdglichkeit der Integralzuweisung mit Blick auf die Benach-
teiligung der Ubrigen Erben in jedem Fall gerechtfertigt ist.

2. Zahlungsaufschub

Mit dem Zahlungsaufschub nach Art. 619 VE-ZGB soll zulasten der anderen Erben die Liquiditat
des Unternehmens sichergestellt werden. Die Interessenabwagung, die die Gerichte hier vorneh-
men mussen, ist die zwischen den Interessen der Allgemeinheit an der Erhaltung des Unterneh-
mens und der Arbeitsplatze und den Interessen der Erben. Dies durfte in der Praxis wohl kaum
ohne aufwandige Gutachten oder umfangreiche Abklarungen méglich sein.

Die aus unserer Sicht richtige Bedingung, dass die gestundeten Betrage sichergestellt werden
mussen, kénnte die Anwendbarkeit dieser Bestimmung zudem stark einschranken, so dass sie un-
ter Umstanden kaum je zum Tragen kommen wird.

3. Anrechnungswert des Unternehmens

Der Zeitpunkt der Anrechnung betriebsnotwendiger Vermodgensteile im Zeitpunkt der Zuwendung
(Art. 633a VE-ZGB) erscheint uns sachgerecht.

Die Unterteilung in betriebsnotwendige und nicht betriebsnotwendige Vermdgenswerte erscheint
uns zwar grundsatzlich ebenfalls opportun. Sie dirfte jedoch in der Praxis neben der konkreten
Bewertung der Vermdgenswerte ein nicht unwesentliches Konfliktpotential bergen.

4. Schutz pflichtteilsberechtigter Erben

Art. 619 VE-ZGB sieht vor, dass ein Minderheitsanteil am Unternehmen nicht gegen seinen Willen
seinem Pflichtteil zugewiesen werden kann. Gegen diese Bestimmung ist unseres Erachtens
nichts einzuwenden. Sie wird in der Praxis allerdings nur dort zum Tragen kommen, wo gentgend
finanzielle Mittel fur die Auszahlung der Ubrigen, nicht am Unternehmen beteiligten Erben vorhan-
den sind.

TREUHANDI|SUISSE begrusst das grundsatzliche Bestreben, die Unternehmensnachfolge zu er-
leichtern. Nicht zu beurteilen vermogen wir, ob die Pramisse des Erhalts jedes Unternehmens und
jedes Arbeitsplatzes die Benachteiligung der tbrigen Erben rechtfertigt. Die Schwierigkeit, eine in-
teressengerechte und praktikable Lésung zu finden, zeigt, dass es grundsatzlich im Interesse aller
liegt, dass die Unternehmensnachfolge, wenn mdglich, frihzeitig geplant wird.

Wir danken lhnen fir Ihre Kenntnisnahme unserer Vernehmlassungsantwort.

Freundliche Grisse
TREUHAND|SUISSE Schweizerischer Treuhdnderverband

Nationalratin Daniela Schneeberger Vanessa Jenni
Zentralprasidentin TREUHAND|SUISSE Geschéftsfuhrerin TREUHAND|SUISSE






























DETERMINATIONS
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sur

la procédure de consultation ouverte le 10 avril 2019 touchant a la révision
du code civil (transmission d’entreprises par succession)
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APPRECIATION GENERALE

Introduire un régime spécial d’estimation et d’attribution préférentielles de
I’entreprise en droit successoral, en plus de la réduction de la réserve des
descendants proposée déja par le Conseil fédéral dans son Message du 29 ao(t
2018, est une question politique sur laquelle I'Université n’a pas lieu de se prononcer
ici.

Sur l'idée selon laquelle en matiére de rapports, et dans une certaine mesure
également en matieére de réduction, le risque et le profit entrepreneurial n’ont pas
a étre partagés, I'on ne peut qu’adhérer aux principales dispositions du projet qui y
touchent, si 'on admet le principe d’une attribution préférentielle.

Malheureusement, plusieurs questions importantes ne sont pas réglées, ce qui va
précisément empécher la planification sGre a laquelle tend le rapport explicatif.

La premiére question est celle de I'estimation elle-méme, le texte devant trancher
entre les différentes méthodes de fixation de la valeur vénale, ce point étant crucial
aussi bien dans le partage et les rapports, que dans la réduction (cf. ad 620 infra).

La deuxiéme question est liée au champ d’application de la notion d’entreprise (cf.
ad 616) ; en lien avec cette question, le texte du projet devrait certainement
emporter, pour étre juste, une norme sanctionnant le transfert préférentiel d’actifs
du défunt, devenus des actifs sociaux, mais non liés a I'’exploitation de I'entreprise
(cf. remarque ad 617).

Le projet enfin n’envisage qu’une solution du tout ou rien s’agissant de la question
de l'attribution préférentielle ; une indivision peut aussi constituer une solution
parfaitement envisageable pour la continuation de I'entreprise, a tout le moins
comme modus vivendi (cf. art. 617 infra). Loin enfin de se borner a supprimer la
simple estimation officielle des immeubles de la succession, le projet devrait au
contraire étendre cette estimation aux entreprises, et lI'ouvrir déja au disposant et
au reprenant du vivant du premier. C'est la question de l'estimation, présumée
exacte parce qu’officielle, qui devrait assurer une planification sdre pour
I'entrepreneur (cf. remarque ad 620).

Enfin, sur plusieurs points (522a, 628 al. 2, 633a, 633b), le projet doit absolument
étre coordonné avec le droit actuellement en vigueur, sous peine de voir de grosses
difficultés surgir dans la pratique.
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COMMENTAIRES DES DISPOSITIONS PARTICULIERES

Art. 218 al. 3

La régle se comprend dans la mesure ou elle évite une dissociation entre le
réglement d’une créance ensuite de liguidation du régime matrimonial, et une autre
née du partage successoral.

Art. 522a

a. Sur le principe, la reprise de I'ancienne jurisprudence fédérale des années 1940
(ATF 70 11 142) telle qu’indiquée dans le rapport explicatif parait injustifiée : cette
jurisprudence est aujourd’hui régulierement critiquée (par exemple, pour le conjoint
survivant, P. STUDHALTER, Die Begunstigung der Uberlebenden Ehegatten nach Art.
473 ZGB (...), Berne 2007, p. 590 ss ; S. CARLIN, Etude de l'art. 473 CC, Zurich
2011, p. 347 ss ; P. EITEL/K. ANDERER, 100 Jahre Begunstigung der Ehegatten nach
Art. 473 ZGB : gestern — heute - morgen, in luzerner Festschrift zum schw.
Juristentag, Zurich 2007, p. 154) et cette jurisprudence va a I’encontre des objectifs
présentés le 29 ao(t 2018 par le Conseil fédéral aux Chambres, soit I'’élargissement
de la liberté testamentaire du disposant et la réduction de la protection réservataire.
L’avant-projet devrait au contraire expliquer que l'art. 522a al. 1 tel que proposé
doit constituer une exception au principe contraire qui serait général, et ne plus
faire référence a cette vieille jurisprudence.

b. La formulation de l'alinéa 1 est maladroite : un réservataire peut ne pas étre du
tout héritier de la succession, et recevoir I'équivalent de sa part réservataire sous
forme de legs. Cette situation ne serait pas visée par le projet de texte légal, ce qui
ne serait certainement pas justifié.

De méme, I'expression « dont un autre héritier détient » est également inadéquate.
Ce peut étre un légataire qui acquiert a ce titre une participation majoritaire, sans
quoi les regles d’avant-projet seraient aisément contournables.

Il faudrait ainsi parler d’'un « successeur ou d’un tiers tenu a réduction ».

c. L’alinéa 2 vise deux situations tres différentes :

Le sursis au paiement ne peut avoir de champ d’application que dans le cas
particulier ou un tiers est attributaire de I'entreprise et est assujetti a réduction, soit
a restitution apres réduction successorale : le sursis au paiement ne vise pas en
effet les dispositions a cause de mort attribuant I'entreprise et qui seraient sujettes

a réduction.

Sur ce point, il s’agit d’'une atteinte supplémentaires a la réserve des cohéritiers de
I'attributaire. Le renvoi a une norme entierement dispositive qu’est I'art. 619 du
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projet est sur ce point trompeur : il faut au contraire voir dans la protection du
réservataire une limite impérative a la volonté du disposant sur ce point.

L’autre question est la valeur d’imputation, qui n’est pas la valeur de I'entreprise ou
de la participation majoritaire a I'ouverture de la succession, comme le veut la regle
générale (art. 537 al. 2 CC), mais celle décisive au moment de la transmission (art.
633a CC du projet). Cette fixation n’est pas nécessairement favorable a
I'attributaire, en tout cas pas dans les cas ou I'entreprise a baissé de valeur entre
son attribution et 'ouverture de la succession (rapport explicatif, p. 13-14).

Mais l'art. 522a CC ne peut étre adopté tel quel sans modification correspondante
de l'art. 528 al. 1 CC.

Comment peut-on en effet concevoir que I'exploitant de I'entreprise ne doive pas
restituer le fruit de son activité entrepreneuriale (rapport explicatif, p. 13-14) alors
qu’il devrait rendre son enrichissement du fait de cette activité obtenue grace au
bien héréditaire méme s’il est de bonne foi ?

La correction de cette incohérence devrait passer par une révision du texte de I'art.
528 al. 1 CC actuel, qui devrait consacrer I'idée fondamentale que le débiteur apres
réduction successorale ne peut étre plus maltraité s’il est de bonne foi que s’il est
de mauvaise foi.

Art. 616

La définition de « I'entreprise » visée par I'avant-projet préte déja, et prétera sans
doute dans la pratique, a de nombreuses difficultés.

Parmi ces difficultés, il faut déja définir le champ d’application chronologique de
cette notion. La société peut étre en effet cotée en bourse lors du transfert entre
vifs (art. 633a, 522a al. 2 CC), pour ne plus I'étre lors du déces, ou inversement.
On peut déduire du systeme général de l'art. 617 du projet que c’est le jour du
décés qui est décisif, cela malgré les régles spéciales de l'art. 633a, repris pour
partie aux art. 522a al. 2 et 218 al. 3 du projet : mais le dire dans le texte Iégal
serait certainement judicieux.

Une deuxieme difficulté est que I'entreprise pourrait étre utilisée comme véhicule
de contournement des régles ordinaires du droit du partage, particulierement dans
la perspective d’'une attribution préférentielle de certaines valeurs du défunt (art.
617a du projet). Comme l'avant-projet ne réserve que les « sociétés de pure
détention d’actifs » a I'alinéa 1, la détention d’actifs non directement nécessaires au
fonctionnement de I'entreprise ne fait pas échapper la société au régime spécial.
Les valeurs personnelles que le de cujus transfére ainsi dans sa société afin d’en
assurer une attribution privilégiée n’est d’ailleurs pas un objectif poursuivi par
'avant-projet, puisque les art. 633a et 633b spécifient clairement qu’ils ne
s’appliguent qu’aux « éléments patrimoniaux nécessaires a I'exploitation » ce qui
devrait aller de soi aussi dans le cadre de I'attribution de I'art. 617.
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Ce risque est certainement I'un des travers les plus conséquents de I'avant-projet.
On pourrait envisager d’écarter un tel cas de figure en soustrayant de telles
entreprises, augmentées d’actifs personnels du de cujus, au systeme spécial de
I'avant-projet. Si I'on renoncait a une telle exclusion du régime préférentiel dans un
tel cas de figure, il faudrait au moins alors adopter une disposition spécifique qui
puisse assurer le retour de telles valeurs a la succession, pour gu’elles y soient
soumises au partage ordinaire (proposition incluse sous les remarques de l'art. 617
infra).

Art. 617

a. L’octroi du droit d’attribution préférentiel est sur le principe une question
politique, comme indiqué dans les remarques liminaires. Il fait passer la
continuation de [I'exploitation de [I'entreprise avant I'égalité des héritiers a
I'attribution au partage de chaque type de valeurs (art. 610 al 1).

Si I'on opte pour ce principe, il faut alors des régles plus completes que celles
figurant a I'art. 617 projeté.

b. La premiéere question est que l'art. 617 du projet vise le « tout ou rien ». Soit il
y au moins une requéte d’attribution préférentielle, et I'attribution aura lieu, soit il
N’y en a aucune, et I'’entreprise est vouée a la dislocation (art. 610 al. 1 CC). Une
alternative nouvelle devrait étre introduite : I'entreprise peut étre maintenue, sous
une forme indivise nouvelle : ce serait alors une exception au principe du partage
(art. 604 CC), mais cela rétablirait alors une certaine égalité au sens de I'art. 610
al. 1 CC.

Une solution possible, conforme a la tradition historique (art. 622ss CC 1907), reste
I'indivision des art. 336 ss CC. Cette solution permet en tout cas le maintien de
I'exploitation, soit évite la disparition de I'entreprise, le cas échéant jusqu’a ce que
son avenir soit plus précisément déterminé entre les cohéritiers.

Cette formule a I'avantage ainsi d’assurer une survie de I'entreprise et d’éviter sa
dislocation pour raison de partage. Pendant plusieurs années qui peuvent suivre le
déces, des problémes transitoires, touchant a la gestion ou touchant aux cohéritiers,
peuvent se poser pour I'entreprise qui, une fois éclaircis ou réglés, permettront de
décider de sa continuation. En droit foncier rural par exemple (art. 12 LDFR), I'on
doit surseoir au partage si un héritier, potentiellement susceptible de reprendre
I’entreprise agricole, n’a pas encore achevé sa formation, ce qui n’est pas réservé a
I'art. 617 al. 3 du projet.
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Il doit étre ainsi possible de doubler I'art. 617 projeté d’'un art. 617a projeté qui
pourrait ainsi avoir le texte suivant :

« 61l7a

1Sur requéte formulée a la majorité des héritiers, réunissant au moins la moitié des
parts, le juge ordonne le maintien de I'entreprise en indivision ».

2Le ou les requérants a l'attribution préférentielle, s’il y en a, sont chefs d’'une
indivision en participation.

3Sauf justes motifs de dissolution antérieurs a ce terme, la durée de I'indivision est
fixée par le juge. »

Cette formulation établit une certaine égalité dans I'attribution entre cohéritiers des
valeurs de I'entreprise, dont le rendement au moins resterait collectif.

c. Comme on I'a déja relevé (sur l'art. 616 projeté), les valeurs du défunt passées
au nom de la société gu’il maitrise pourraient en soi justifier d’'une attribution
préférentielle selon le projet, alors gu’ils ne sont pas nécessaires au fonctionnement
de I'entreprise.

Cette utilisation injustifiée de I'attribution préférentielle doit étre empéchée. Si I'on
renoncait a exclure une telle entreprise du régime spécial, il faudrait alors une
disposition nouvelle qui devrait étre intégrée au projet. De I'avis du soussigné, seule
une action oblique dirigée contre la société maitrisée par le disposant est de nature
a donner une solution satisfaisante. L’on pourrait ainsi compléter I'avant-projet de
la disposition suivante :

« 617b

Lorsque des valeurs non liées a la bonne marche de I'entreprise ont été intégrées
a la personne morale la constituant de facon a permettre leur attribution
préférentielle, tout héritier a la faculté de les distraire de cette société pour les
soumettre aux régles ordinaires du partage.

2La société répond de leur aliénation, sous réserve de subrogation réelle. »

d. Enfin, il faut admettre que l'alinéa 3 de I'art. 617 projeté présente une lacune qui
doit encore étre comblée. Il faut en effet déterminer le lien juridique qui lie les
héritiers qui présentent une demande d’attribution en commun, lien qui devrait
déterminer par la suite entre co-attributaires les rapports de droit qu’ils ont tissés
quant a l'entreprise. Ce lien juridique peut aussi avoir des conséquences en
procédure civile (art. 70 al. 1 CPC).

Si rien n’est précisé dans le projet, on peut partir de I'idée qu’il s’agit d’'un maintien
de I'hoirie entre les co-attributaires, ce qui ne serait pas adéquat sans doute pour
le bon fonctionnement de I'exploitation future de I'entreprise.
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Art. 618

Cette regle répete l'art. 522a al. 1 CC qui protége I'héritier réservataire non-
attributaire. Mais sa portée est différente : le réservataire peut renoncer par avance
a la protection de l'art. 522 al. 2 CC par pacte abdicatif (art. 495 CC), alors que

c’est par contrat de partage que l'on peut déroger a l'art. 618 CC, apres la
survenance du déces.

La regle projetée ne résout pas une question importante. Que devient la
participation minoritaire lorsqu’aucun héritier ne s’accorde a la voir s’imputer sur sa
réserve ? La présence d’'un tiers non réservataire ou d'une quotité disponible
suffisamment importante peuvent résoudre cette difficulté, mais elle ne le sera pas
si la quotité disponible est insuffisante et que la part minoritaire doit nécessairement
s’imputer sur des réserves en présence. Dans ce cas de figure, il y a tout lieu de
penser que c’est la vente aux encheres de la part minoritaire qui devra intervenir
en application de l'art. 612 al. 3 CC, et les réservataires qui ont refusé cette part
minoritaire ne pourront recevoir que leur quote-part sur le produit de cette vente,
sans doute réalisée a moindre valeur au vu de la situation minoritaire de la
participation. L’existence en fin de compte d’inconvénients liés a la part minoritaire
n’est pas écartée par le mécanisme de l'art. 618 projeté.

Art. 619

Cette disposition ne dit pas si elle est dispositive, savoir si le de cujus peut, par une
régle de partage, I'exclure, ou au contraire étendre les délais de sursis et supprimer
I’exigence de sdretés.

Cela parait certainement exclu s’il faut appliquer I'art. 619 CC par le renvoi de l'art.
522a al. 2 du projet. Il conviendrait sans doute de l'indiquer, au moins dans le
rapport explicatif.

Art. 620

a. L’art. 620 du projet exprime la régle générale, actuellement implicite dans le
texte du code civil (sauf pour les immeubles), a savoir que la valeur vénale au jour
du déces est décisive pour I'estimation des valeurs a partager. Sur ce point, la régle
nouvelle doit étre saluée et correspond a I'avant-projet de 2016.

b. L’avant-projet en revanche ne se détermine pas sur le type d’évaluation de la
valeur vénale de I'entreprise, soit le choix entre différentes techniques d’évaluation
de cette valeur. Dans une jurisprudence se rapportant a une liquidation de régime
matrimonial (ATF 136 111 209, JdT 2011 Il 281 et les réf.), le Tribunal fédéral avait
dissocié de différentes méthodes d’évaluation de la valeur vénale, la valeur vénale
de liquidation, la valeur vénale intrinséque et la valeur vénale de continuation : les
différences entre ces méthodes sont considérables quant aux résultats, et, dans le
cas particulier du partage successoral, la valeur de liguidation comme valeur vénale
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est seule conforme au principe d’égalité entre les héritiers (comme en matiére de
liguidation du régime matrimonial). Ce point est crucial, et doit absolument étre pris
en compte par le Ilégislateur : comme dans la LDFR, le législateur doit dire
expressément s’il concéde en plus du privilege d’attribution, a un privilege de prix,
ne serait-ce que quant a la méthode de fixation de la valeur.

c. En revanche, permettre & une autorité cantonale spécialisée de prononcer
I'estimation de telle ou telle valeur de la succession est un acquis du droit actuel
(pour les immeubles art. 618 CC), et c’est au contraire sa limitation aux immeubles
qui doit étre étendue a I'estimation des entreprises. La suppression de toute forme
d’estimation officielle, sauf a saisir le juge civil du partage, serait une erreur de
politique Iégislative et nuirait certainement a une planification sdre de la succession
de I'entrepreneur.

Le rapport explicatif lui-méme met I'accent sur la nécessité, en cas d’aliénation
avant le déces, d’'une estimation de I'entreprise (rapport explicatif, p. 14 et 27), et
I'importance de cette question dans la succession future devrait amener a pouvoir
disposer, lors de l'aliénation en particulier, d’'une valeur d’estimation officielle
présumée exacte. Cette solution contribuerait a la sécurité de la planification de la
transmission des entreprises.

Si, en 1907, les valeurs successorales les plus importantes étaient encore
immobilieres, les entreprises devraient aujourd’hui étre assimilées, pour les
successions qui les comprennent, a de telles valeurs importantes : les difficultés
d’évaluation justifient que le Iégislateur mette a disposition un moyen plus sdr de
fixer cette valeur.

L’on pourrait ainsi disposer d’un nouvel article 620 qui serait le suivant :

« Lorsque les héritiers ne peuvent se mettre d’accord sur le prix d’attribution d’un
immeuble ou d’'une entreprise, il est fixé par les experts désignés par l'autorité
cantonale compétente

2La méme autorité peut fixer officiellement, par les experts qu’elle désigne, le prix

de l'entreprise au jour de son transfert, a la demande du disposant ou de
I'attributaire. »

Art. 628 al. 2 CC

Le chiffre 3 devrait rappeler gqu’il s’agit d’'un contrat postérieur a I'ouverture de la
succession (voir I'art. 636 CC) et soumis a la forme du contrat de partage (art. 634
CC) pour plus de clarté.
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Art. 633

Cette disposition n’appelle pas de commentaire puisqu’elle consacre la répartition
des profits et des risques entrepreneuriaux.

Art. 633a et 633b

L'on s’est déja exprimé sur ce principe d’estimation en lien avec le champ
d’application de la notion d’entreprise (voir I'art. 616 et I'art. 617 supra).

Techniguement, la regle n’est pas compatible avec I'art. 630 al. 2 CC qui doit étre
nécessairement et parallelement modifié, pour excepter, quant aux fruits,
jouissances et impenses, le cas de I'art. 633 a et b nouveaux (méme problématique
que pour le régime de la réduction et I'art. 528 CC, cf. les remarques a l'art. 522a
al. 1 supra).

Ces deux dispositions rencontreront des difficultés d’application pour la fixation
précise du moment d’estimation, et cela indépendamment des difficultés propres a
I’estimation elle-méme : elles n'appellent pas de remarques supplémentaires.

Lausanne, le 16 ao(t 2019

Faculté de droit, des sciences criminelles et
d’administration publique de I'Université de
Lausanne
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Basel, den 29. August 2019

christophe.sarasin@vpag.ch

ANDERUNG DES ZIVILGESETZBUCHS (UNTERNEHMENSNACHFOLGE)
VERNEHMLASSUNGSANTWORT

Sehr geehrte Frau Bundesriatin Keller-Sutter

Die Vereinigung der Privaten Aktiengesellschaften (VPAG) dankt, dass sie zur Vernehmlassung
eingeladen worden ist. Wir gestatten uns hiermit, zum Vorentwurf und zum erliuternden Bericht zur
Anderung des Zivilgesetzbuchs (Unternehmensnachfolge) wie folgt Stellung zu nehmen:

1. Antrag

Die VPAG lehnt die Vorlage ab.

2. Bemerkungen

Das Erbrecht ist fir in der Schweiz ansidssige Familienunternehmen von grosser Bedeutung,
inshesondere im Zusammenhang mit Unternehmensnachfolgen und Nachfolgeplanungen. Dabei ist
wichtig, dass das Erbrecht moglichst klare und prizise Vorgaben enthilt. Unklare Formulierungen oder
die Uberlassung der weiteren Rechtsausgestaltung durch den Richter erschweren die

Voraussehbarkeit und Planbarkeit eines Erbganges und sind daher in jedem Fall zu vermeiden.

St.Jakobs-Strasse 7, Postfach 2879, 4002 Basel - Telefon 0612789920 - Fax 0612727135 - Mail: info@vpag.ch - www.vpag.ch



2.1 Eingriff in die Privatsphére

Die Vorlage ist ein unbegriindeter Eingriff in die Privatsphare. Gemass den anerkannten Grundsédtzen
des schweizerischen Erbrechts findet unter den Erben jeweils eine Erbteilung statt. Geméss Art. 607
Abs. 2 ZGB kdnnen die gesetzlichen und eingesetzten Erben, wo es nicht anders angeordnet ist, die
Teilung frei vereinbaren. Gemass Art. 610 Abs. 1 ZGB haben alle Erben den gleichen Anspruch auf die
Gegenstande der Erbschaft. Eine Erbteilung verlangt Einstimmigkeit unter den Erben, das heisst: Es

findet keine Erbteilung statt, ohne dass nicht alle Erben einverstanden sind.

2.2 Nicht nachgewiesene Vermutung der Liquidation

Die Vorlage geht davon aus, dass —wenn weder im Unternehmen noch im Nachlass ausreichend freies
Vermdgen vorhanden ist, um die Pflichtteilsanspriiche der iibrigen Erben zu befriedigen — oft keine
familieninterne Unternehmensnachfolge méglich ist und das Unternehmen liquidiert werden muss
(siehe erlduternder Bericht Ziff. 1.1.1, Seite 5, 2. Abs.; 1.1.2, Seite 6, 2. Abs.). Weiter geht die Vorlage
davon aus, dass aufgrund dieser behaupteten Liquidationen ein Interesse der Allgemeinheit bestiinde,
diese Unternehmen zu erhalten. Festzuhalten ist: "Zur Unternehmensnachfolge gibt es keine Statistik
des Bundes" (Zitat erlauternder Bericht Ziff.1.1.3, Seite 6). Die Vorlage geht somit von einer Vermutung

aus. Die behaupteten bisherigen volkswirtschaftlichen Effekte sind nicht nachgewiesen.

Die effektivste Massnahme sowohl zum Schutz der Minderheits-Erben als auch im
gesamtvolkswirtschaftlichen Interesse an der Erhaltung des Unternehmens wire, sofern man diese
Vorlage weiter verfolgen will, dem Gericht die Mdglichkeit geben, auch ohne entsprechenden Antrag
im Fall eines Erbteilungsprozesses das Unternehmen bzw. den im Nachlass befindlichen
Unternehmens-Mehrheitsanteil an einen Dritten zu verdussern. Dies wiirde dem Schutz der

pflichtteilsgeschiitzen Erben dienen. Arbeitspldtze gehen bei einem Verkauf nicht verloren.

2.3 Gerichtsverfahren programmieren Streit (iber Generationen

Ein wesentliches Ziel des schweizerischen Erbrechts ist die Sicherung des Friedens zwischen den und
uber Generationen (siehe erlduternder Bericht Ziff. 3.4, Seite 33). Die in der Vorlage vorgeschlagenen
Massnahmen gehen jedoch ausnahmslos zulasten der Anspriiche der tbrigen pflichtteilsgeschiitzten
Miterben (siehe erlauternder Bericht Ziff. 1.1.4, Seite 8). Ein Gerichtsurteil beendet einen Rechtsstreit.
Wie auch immer aber ein Gericht entscheidet: Eine Partei wird mit dem Urteil nicht einverstanden sein
und der Streit iiber Generationen hinaus ist vorprogrammiert. Mit anderen Worten: Die Vorlage

widerspricht den bisher bewahrten Zielen des schweizerischen Erbrechts.

Die Vorlage sieht u.a. vor, dass dem Gericht fiir verschiedene Massnahmen ein Ermessungsspielraum
eingerdumt wird. Folgendes ist dazu festhalten:



- Ein Gericht kann nur angerufen werden, wenn ein Erbe die entsprechenden finanziellen Mittel
hat, die Gerichts- und in der Regel auch die Anwaltskosten (aller Parteien) zu bevorschussen bzw.
zu bezahlen. Gerichte verlangen die Kosten im Voraus. Prozessieren kann nur, wer die
entsprechende Liquiditdt hat. Es ist davon auszugehen, dass in vielen Fillen von Klein-

Unternehmen die notwendige Liquiditdt zum Prozessieren nicht vorhanden ist.

- Gerichtsverfahren in der Schweiz sind teuer, langsam und ineffizient. Wahrend der Dauer eines
Gerichtsverfahrens ist die Erbschaft nicht geteilt bzw. kann Gber das im Nachlass befindliche
Unternehmen nicht entschieden werden. Entsprechend besteht wihrend des Gerichtsverfahrens
im Unternehmen "Stillstand", da wohl keine Partei wihrend des Gerichtsverfahrens das
Unternehmen leiten will bzw. sich wegen dem unklaren Ausgang des Gerichtsverfahrens fiir das
Unternehmen einsetzen wird. Die Dauer eines Gerichtsverfahrens kann leicht mehrere Jahre

betragen.

- Es wird erwartet, dass das Gericht bei seinen Entscheidungen eine Interessenabwigung
vornimmt, bei der die gesamtvolkswirtschaftliche Interessen an der Erhaltung des Unternehmens
eine massgebliche Rolle spielen (siehe erlduternder Bericht Ziff. 1.1.4, Seite 8). Das fiihrt dazu,
dass das Gericht wohl oder iibel ein (oder mehrere) Gutachten in Auftrag geben wird. Fragen z.B.
der Eignung eines Nachfolgers, der Rentabilitit eines Unternehmens in der Zukunft oder
gesamtvolkswirtschaftliche Fragen sind keine Rechtsfragen und sollen von einem Gericht auch

nicht beantwortet werden.

2.4 Zwangsdarlehen

Sind in einem Nachlass und bei den Erben nicht geniigend Mittel vorhanden, um ein Unternehmen
einem Erben (unter Einhaltung der Erb- bzw. Pflichtteile der anderen Erben) zuzuweisen, sieht die
Vorlage die Mdglichkeit der Gewahrung von gestundeten Darlehen vor. Gestundete Betrige sind
sicherzustellen und angemessen zu verzinsen (E Art. 619 Abs. 3). Als einzige Sicherheiten kommen in
einem derartigen Fall die Gesellschaftsanteile am Unternehmen (insbesondere Aktien) in Frage. Laufen
nun die Geschédfte dieses Unternehmens schlecht, verlieren die Sicherheiten an Wert. "Bestraft"
werden somit diejenigen Erben, die derartige Darlehen gewihren miissen. Ist dieses Unternehmen

dann auch nicht erfolgreich, ist dieses Darlehen i.d.R. verloren.

Nicht zu verhindern sein wird, dass durch diese Zwangsdarlehen auch ineffiziente Unternehmen am
Leben erhalten werden, was sicherlich nicht im "gesamtvolkswirtschaftlichen Interesse" ist. Kann ein
Erbe, dem das Unternehmen zugewiesen wird, keine Drittfinanzierung (z.B. von einer Bank)
aufbringen, so ist er und/oder das Unternehmen nicht kreditwiirdig. Dass pflichtteilsgeschiitzte Erben
nicht kreditfahigen Miterben ein Darlehen gewdhren miissen, darf nicht sein. Eher ist das

Unternehmen an einen Dritten zu verkaufen.



25 Scheidung ist grisseres Risiko als Erbfall
Das grosste Risiko der meisten Familienunternehmen ist die Scheidung und nicht die Erbfolge (siehe
dazu "Unternehmen als Scheidungsopfer" in NZZ vom 4.04.2014). Dieses Risiko und deren allfillige

gesamtvolkswirtschaftlichen Konsequenzen werden ausgeblendet.

2.6 Keine Regelung der Steuerfragen
Die Vorlage regelt nicht die Frage der steuerlichen Konsequenzen, insbesondere beziiglich der
Erbschaftssteuer. Fiir die Erhaltung eines Unternehmens iiber Generationen ist die Frage der Steuern

von Unternehmerinnen und Unternehmer wie auch des Unternehmens aber von enormer Bedeutung.

Im erlduternden Bericht Ziff. 1.3.5 auf Seite 15 wird festgehalten, dass die direkten Nachkommen in
den meisten Kantonen von der Erbschafts- und Schenkungssteuer befreit sind. Da nun aber einmal
nicht immer direkte Nachkommen erben und die Erbschaftssteuer eine Frage des kantonalen Rechts
ist (und damit jederzeit ein Kanton eine Erbschaftssteuer fiir direkte Nachkommen wieder einfiihren
kénnte), sollte —wenn diese Vorlage weiter verfolgt wird — mit Vorrang diese Frage behandelt werden.
Wie wéren z.B. die Konsequenzen, wenn ausschliesslich Nichten und Neffen Erben wiren und einige
dieser Erben ein auf 5 Jahre gestundetes Darlehen einem anderen Erben gewéhren miissten? Wann
féllt in einem derartigen Fall die Erbschaftssteuer an und mit welchen Mitteln sollte diese
Erbschaftssteuer bezahlt werden?

Wir danken lhnen fiir die Kenntnisnahme unserer Stellungnahme und bitten Sie, unsere Anliegen bei der

Uberarbeitung der Vorlage zu beriicksichtigen.

Mit vorziiglicher Hochachtung

VEREINIGUNG DER PRIVATEN AKTIENGESELLSCHAFTEN

QZ(L"« |

Peter Andreas Zahn Dr. Christophe Sarasin
Geschaftsfiihrer stv. Geschaftsfiihrer
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